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>>2>> RESUMEN

Este documento es un informe sobre la gestidon del Juzgado Federal de Obera del
ano 2025. Esta es la séptima ediciéon de la Memoria Institucional anual que realiza el
Juzgado -el primero fue el correspondiente a 2019- aprovechando el uso de la tecnologia
(I.LA.) y la automatizacion para la presentacion de este nuevo informe de desempefio del
Juzgado Federal de Obera.

Esta Memoria es una heramienta de transparencia y rendicion de cuentas hacia la
ciudadania, los usuarios y también los propios colaboradores, ya que ademas es una
herramienta de gestion para comparar el desempefio del Juzgado en el tiempo.

La Memoria se estructura en torno a los seis objetivos estratégicos: productividad
(cantidad, celeridad y calidad), capacitacién, ambiente de trabajo, e influencia positiva en
la sociedad. Cada objetivo presenta metas, indicadores de desempefio, y un analisis de
los resultados obtenidos, incluyendo datos estadisticos y graficos.

El objetivo es mejorar continuamente, tanto en eficiencia como en eficacia, todos los
dias un poco, con el fin de brindar un servicio de justicia de excelencia, resolviendo
los conflictos juridicos de la mejor manera y en el menor tiempo posible, para beneficio
de nuestra sociedad.

Te invitamos a leerlo y a hacernos llegar tus apreciaciones.

JUZGADO FEDERAL DE OBERA
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5555 1. INTRODUCCION
2025 PERSEVERAR PARA MEJORAR

Presentamos esta nueva Memoria Institucional organizada conforme a cada uno
de los “Objetivos” y las “Metas” de nuestra gestion, que permitira medir y evaluar
nuestro desempefio en el pasado afio 2025. Es el séptimo afio que publicamos esta
recopilacion de datos y estadisticas que nos permiten conocer la gestion del
Juzgado, buscando cada vez mayor precision de la informacion y la consistencia de
los indicadores generados.

El afio 2025 fue para el Juzgado Federal de Obera de consolidacion y ajuste de
detalles en las lineas de accidon que habiamos desarrollado afios anteriores.
Perseverar en el desarrollo de las aptitudes y capacidades del equipo de trabajo
y de nuestra gestién, donde las personas trabajan cada vez con mayor autonomia y
autoconfianza en lo que hacen. Se destaca también la constancia a pesar de las
dificultades encontradas en el camino a la eficiencia y eficacia.

Ademas, hemos generado nuevas herramientas de trabajo de inteligencia
artificial en especial podemos mencionar el uso de NOTEBOOK LM con sentencias
del Juzgado, para mantener la coherencia de nuestra jurisprudencia y facilitar la
redaccion de resoluciones a través de los propios antecedentes del tribunal.
Asimismo, utilizamos la automatizacion de resoluciones, que fue generado en
conjunto con el gremio de los judiciales (UEJN) e incoporado al SGJ LEX100 con el
apoyo de la DGT del Consejo de la Magistratura de la Nacién.

Algunas de las cuestiones externas para mencionar, la puesta en funcionamiento
del Juzgado Federal de Iguazu fue una de las mas destacables. Ello gener6 que la
juirisdiccion del Juzgado Federal de Eldorado se reduzca a la mitad, aliviando la
sobrecarga que tenia. No obstante, ello a su vez provocd un desbalance en la
distribucion del trabajo habiendo quedado la jurisdiccion del Juzgado Federal de
Obera con el mayor territorio y poblacién. Lo cual conllevd que se hiciera un
pedido de parte del Juzgado y la Fiscalia Federal de Obera para redelinear las
jurisdicciones, lo cual actualmente se encuentra en tramite parlamentario. Asimismo
se destaca que en el 2025, al igual que el 2024, se mantuvo una importante lucha
gremial con 21 dias de paros (en el 2024 fueron 23) que afectaron el desempefio
del Juzgado.



Sin perjuicio de ello, desde el JFO seguimos generando actividades y persiguiendo
cumplir las “Metas” propuestas para el aino en cada uno de los 6 “Objetivos” de
nuestra organizacioén. Entre los puntos destacables de este afio podemos mencionar, la
agilizacioén de despachos y tiempos procesales, el uso de herramientas innovadoras,
la profundizacion en la recopilacién de cuadernillos de jurisprudencia del Juzgado, el
mantenimiento de la certificacion de las normas ISO 9001:2015, la bdsqueda un
ambiente de trabajo armonioso y colaborativo y, en general, la consolidacién en la
mejora de la gestion.

El 2026 traerd nuevos desafios para los cuales nos fuimos preparando -entre ellos
la puesta en funcionamiento del nuevo Cédigo Procesal Penal Federal y contamos con
estar listos para lo que vendra y poder responder de la mejor manera.

Todo ello nos permite renovar nuestro desafio de profundizar el compromiso, la
responsabilidad, la inspiracién y motivacion para lograr la excelencia en nuestra
tarea.

Todo esto y mas trataremos de reflejar en esta Memoria Anual de Gestién del
Juzgado Federal de Obera aino 2025, que invitamos a leer, esperando que sea de
provecho.




1- INSTITUCIONAL

El Juzgado Federal de Primera Instancia de Obera fue creado por Ley N° 26.212
(B.O. 23/01/2007) y comenzé a funcionar en el mes de marzo del afio 2013. Es de
Fuero Universal, por lo que su competencia es multiple y comprende la totalidad de las
materias federales de la jurisdiccion; Penal: Criminal, Correccional y de Menores; y
Civil: Civil, Comercial, Laboral, Contencioso Administrativo, de Seguridad Social y
Ejecuciones Fiscales.

Su jurisdiccién geografica abarca un total de 13.033 km2 (43% del territorio de la
Provincia) en la cual viven mas de 479.000 personas, mas de un tercio del total de la
Provincia (Censo 2022), con una amplia extensién de limites internacionales al este
con Brasil por el rio Uruguay y al oeste con Paraguay por el rio Parana.

JUZGADOS FEDERALES MISIONES

| B Jurisdiccién Iguazi
| Departamentos Iguazu y Gral M. Belgrano
Habitantes 165.666

Jurisdiccién Eldorado
Departamentos Eldorado, Montecarlo

y San Pedro
Habitantes 217.626

Jurisdiccion Obera
Departamentos Oberd, Guarani, 25 de Mayo,
Cainguas, Lib. Gral. San Martin, San Javier,
‘San Ignacio y L.N. Alem
Habitantes 412.273

Jurisdiccion Capital
Departamentos Capital, Apostoles,
Candelaria y Concepcion de la
Sierra

Habitantes 489.182

AN IGHACID

CANDELARIA OBERA
APOSTOLES. / CONCEPCION 6 e
CE LA SIERRA

Actualmente el Juzgado cuenta con 45 integrantes y desde el 3 de septiembre de
2019, el titular del Juzgado es el Dr. Alejandro Marcos Gallandat Luzuriaga. Esta
estructurado en 4 Secretarias, 3 de las cuales son Penales y 1 Civil; posee 2 Mesas de

Entradas (Penal y Civil), un Gabinete de Pericias Médicas, un Departamento de
Informatica y un area de Habilitacion.



https://juzgadofederalobera.com.ar/institucional/equipo/

© 5" NUESTRA MISION

Brindar un servicio de Justicia de calidad que favorezca la resolucion de conflictos
juridicos y afiance la paz social.

© 5" NUESTRA VISION

Como proyectamos ser en el futuro proximo (2025 - 2030)

Un Juzgado eficiente, innovador y con enfoque humano, cada vez mas capacitados,
proactivos y comprometidos con la excelencia en el servicio de Justicia, en un ambiente
de trabajo inspirador.

2- LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE GESTION - ESQUEMA
DE LA MEMORIA

El proposito de toda organizacion judicial es aumentar la cantidad de causas que
se despachan, reducir el tiempo para resolver y disminuir los errores que puedan
cometerse o, mejor dicho, aumentar los aciertos. En este sentido en el Juzgado se
fijaron los 3 objetivos de la dimension PRODUCTIVIDAD y que tienen que ver con las
denominadas 3 “C”: CANTIDAD, CELERIDAD Y CALIDAD del trabajo. Ademas, nos
propusimos otros 3 OBJETIVOS vinculados con el desarrollo personal y profesional
de los integrantes del Juzgado; el ambiente de trabajo y el impacto o efecto de nuestra
actividad en la sociedad.

En virtud de lo cual, para cumplir con nuestra MISION y VISION institucionales, nos
propusimos lograr los siguientes OBJETIVOS:

® O OBJETIVO PRODUCTIVIDAD: CANTIDAD
Todas las causas y peticiones que ingresan deben ser tramitadas

® O OBJETIVO PRODUCTIVIDAD: CELERIDAD
Proveer y tramitar las causas y peticiones ingresadas en tiempo oportuno y/o en el
menor tiempo posible.



® O OBJETIVO PRODUCTIVIDAD: CALIDAD
Toda providencia o resolucién del Juzgado debe ser completa, suficiente, precisa, con
lenguaje claro y que no posea errores u omisiones que puedan llevar a su invalidez.

® © ® OBJETIVO CAPACITACION

Desarrollar las aptitudes y capacidades de las personas para el trabajo a través
capacitaciones, la actualizacién constante, generacion de guias, manuales o instructivos
y otras formas compartir y divulgar el conocimiento.

® ° ® OBJETIVO AMBIENTE DE TRABAJO

Lograr un ambiente de trabajo inspirador, sano, agradable, unido y dinamico para
alcanzar un alto rendimiento y bienestar de las personas que prestan tareas en el
Juzgado.

® o OBJETIVO INFLUENCIA POSITIVA EN LA COMUNIDAD

Asumir nuestra responsabilidad institucional ante la sociedad e influir de manera
positiva. Mejorar los canales de comunicacion, transparencia y rendicion de cuentas
hacia la comunidad. Reducir nuestro impacto ambiental y mejorar el acceso a la justicia.

Esta Memoria esta organizada para mostrar el desempefio en cada uno de esos 6
OBJETIVOS de nuestro Plan Estratégico de Gestidon -enmarcado en las NORMAS
ISO 9001:2015-, y dentro de los cuales se plasman las METAS propuestas para el afo.
Se analizaran las estadisticas por cada area o Secretaria -Civil y Penal-,
acompafado de cuadros o graficos para hacer mas sencilla la visualizacion y
comparacion con afos anteriores.



3- BREVE RESUMEN DEL AREA CIVIL DEL JUZGADO

En el area Civil del Juzgado Federal de Obera actualmente se desempefian 15
personas: 1 Secretaria, la Dra. Laura Marcela Gonzalez; 3 Prosecretarios: la Dra.
Karla Feltan en civil, contencioso, ejecuciones, entre otros; a cargo del area Previsional
y Laboral el Dr. Martin Scabbiolo y el Dr. Miguel Caceres; 10 proveyentes y 1 persona
en Mesa de Entradas.

En el afio 2025 hubo un aumento y se duplicé el ingreso de expedientes
respecto del aio anterior (de 747 a 1489) y mas cercano al humero histérico del
Juzgado, lo cual repercute en el aumento de la cantidad de sentencias y por lo tanto en
las estadisticas de esta area del Juzgado.

Ese aumento se explica por el ingreso de una mayor cantidad de ejecuciones
fiscales de AFIP (actual ARCA) -juicios mas numerosos del Juzgado (76% del total)-
gue habian tenido un descenso significativo a 449 en el 2024 por las suspensiones
ordenadas por el Poder Ejecutivo (1) y este afio ascienden a 1097. Ademas, disminuyo
el numero de procesos de Ciudadania en virtud del cambio normativo (2) (de 10 a 7) y
se espera que desaparezca en el futuro este tipo de proceso. También se redujo
levemente el nimero de juicios previsionales (de 19 a 17). En contrapartida hubo un
aumento de amparos (de 27 a 89), y ordinarios (de 106 a 163). En cuanto a los juicios
Ejecutivos también aumentaron (24 a 47) y ademas aparecieron de amparo por mora
(4) contra ANDIS y REPROCANN que anteriormente no hubo.

Afio 2025 .«
INGRESADAS CIVIL 2025 POR OBJETO DE PRO(
Objetos de Proceso

EJECUCIONES FISCALES. 1097
EJECUTIVOS. 47
ORDINARIOS 163
AMPARO (LEY 16,986). 89
CIUDADANIA (1). 7
SUMARISIMOS 0
OTROS (3). 12
LEY 24,463 (ART.15 SEG. SOCIAL). 17
AMPARO POR MORA 4
EXPROPIACION. 0
LABORALES. 0
LEY 27.260 (REPARACION HISTORICA) 2
LEYES ESPECIALES (2) 2
SUMARIOS. 2

(1) Las Resoluciones Generales AFIP (actual ARCA) N° 5482 y 5532/2024 suspendieron las ejecuciones fiscales para las
PYMES y pequefios contribuyentes desde e 31 de enero hasta el 31 de diciembre de 2024.
(2) El Decreto 366/2025 centralizé el tramite en la Direccion Nacional de Migraciones (DNM) y elimind la intervencion judicial.
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Como consecuencia del mayor ingreso de ejecuciones fiscales, se dicté un mayor
numero de sentencias y resoluciones este afio pasando de las 776 dictadas en
2024 a 1438 en el 2025.

Por otra parte, no obstante que se fijo una meta mas exigente para el afio 2025, el
area Civil se mantuvo dentro del margen de las metas fijadas en las normas ISO
9001:2015 -proveer las lras providencias dentro de los 3 dias y tramitar mas del 99%
(100%) de los expedientes ingresados-, con un umbral minimo de 97%.

Ademas, se incorporé un nuevo indice para evaluar la nueva meta por la cual
todos los escritos o0 documentos ingresados deben ser proveidos en un maximo
de 30 dias.

Se continuo y profundizé el control de los expedientes en tramite y la puesta a
punto del sistema Lex 100, sacando de tramite y archivando gran cantidad de causas
gue estaban sin movimiento o terminadas.

El aflo proximo, como lo venimos haciendo hasta ahora, buscaremos continuar en
la mejora de la Calidad de las resoluciones que emanan del Juzgado y reducir el
margen de errores. En ese sentido serd importante la profundizacion de la
capacitacion, los instructivos, asi como también la generacion de providencias
modelo para las mas frecuentes, asi como también nuevos Cuadernillos de
Jurisprudencia del Juzgado en otras tematicas, sin perjuicio de avanzar en la
automatizacion de decretos masivos y la aplicacion de la inteligencia artificial con
control humano en las providencias y resoluciones.

4- BREVE RESUMEN DEL AREA PENAL DEL JUZGADO

El area Penal del Juzgado en la actualidad cuenta en total con 26 integrantes y
esta dividida en 3 Secretarias y una Mesa de Entradas. La Secretaria Penal N°1,
estd a cargo de la Secretaria Dra. M. Virginia Guida, y cuenta actualmente con 9
agentes. La segunda Secretaria Penal -el N°3-, estd a cargo de la Dra. Vilma C. Valle
Ruidiaz y cuenta con 8 agentes. La tercera Secretaria Penal, que lleva el N°4, se
avoca especificamente a investigaciones complejas y estd a cargo de la Dra. E.
Fabiana Ozuna, y en esta Secretaria trabajan 5 agentes. La Mesa de Entradas Penal
cuenta con 3 personas. En el presente informe, y para mayor facilidad de su lectura, se
muestran de manera unificada los datos correspondientes a todas las Secretarias
Penales.

11



En materia penal el afio 2025, el ingreso de causas se mantuvo en un namero similar
al de afos anteriores (704 en 2025 y 761 en 2024), se destaca el hecho de que
volvieron a ser mas numerosos los hechos de estupefacientes (301) versus el
contrabando causas de contrabando (267), lo que no ocurria desde en el afio 2022.

Producto de un numero menor de ingresos, en el afio 2025 las elevaciones a juicio
fueron también levemente menores que el afio pasado (de 139 a 113 en 2025), al igual
gue la cantidad de resoluciones dictadas (de 651 en 2024 a 639 en 2025). Por otra
parte, el afio 2025 fue el de menor cantidad de detenidos desde la creacion del Juzgado
(32). Por otra parte, se continud con el trabajo de puesta a punto de causas atrasadas
y archivos (199 en 2025 y 386 en 2024), lo que permitié que, a pesar del ingreso de
nuevos sumarios, la cantidad de expedientes penales en tramite no aumento en igual
medida (de 3785 en 2024 a 3962 en 2025).

El desemperio del area Penal en el cumplimiento de las normas ISO 9001:2015 ha
sido bueno teniendo en cuenta que se impuso una meta mas exigente para este aio,
reduciéndose en 2 dias el plazo para proveer y el porcentaje de expedientes tramitados
en casi 10 puntos porcentuales, manteniéndose en general el cumplimiento de las metas
gue se plantearon -proveer los expedientes nuevos dentro de los 7 dias y mas del 90%
de los expedientes ingresados tramitados (en 2024 eran 10 dias y 80%)-.

También en el area Penal se incorporé una nhueva meta y mediciéon por la cual
todos los escritos o0 documentos ingresados deben ser proveidos dentro de los 30
dias.

Este afio se destaco por la cantidad de causas finalizadas por medios alternativos
de resolucidon de conflictos penales, en particular las reparaciones integrales (un
total de 82 causas vs. 38 en 2024), a través de las cuales se pudo dar una solucion a
expedientes con infracciones a la ley aduanera 22.415 (C.A.), que pasaron a ser delito
en virtud de la desactualizacién de los montos del art. 947 del C.A. y que no pueden ser
objeto de probation conforme la ley actual. Ademas, se celebraron suspensiones de
juicio a prueba (un total de 30 causas vs. 19 en el 2024) en los casos permitidos; y
numerosas denuncias tributarias y aduaneras se acogieron via administrativa a la ley de
blanqueo de capitales -Ley 27.743. Régimen de Regularizacidon de Activos dictada
por el gobierno-, lo que gener6 un aumento de ingresos monetarios para los
organismos recaudores (ARCA ex AFIP-DGI y DGA) en causas tramitadas ante el
Juzgado Federal de Obera, en el afio 2025 se recaudaron $274 millones de pesos (en
el aflo 2024 fueron $102 millones), a la vez que ello derivd en un mayor nimero de
sobreseimientos por estos métodos.

12



El afio proximo vamos a continuar en el esfuerzo por la mejora en la cantidad,
celeridad y calidad del trabajo, avanzando en la automatizaciéon y el uso de la
inteligencia artificial con supervision humana, para la confeccion de providencias y
resoluciones del Juzgado, ademas de ahondar en la generacion de instructivos,
plantillas modelo -unificadas- de documentos para las providencias y resoluciones
mas frecuentes y nuevos cuadernillos de Jurisprudencia del Juzgado.

Por otra parte, se continuard con la idea de llevar a término las causas
(elevaciones, sentencias, archivos, desestimaciones, prescripciones, criterios de
oportunidad, medios alternativos de resolucibn de conflictos -suspensiones vy
reparaciones-) para lograr la baja y los archivos de causas para reducir la recarga de
expedientes inactivos en el sistema y sobre los proveyentes del Juzgado.

Esto se enmarca en los preparativos para la puesta en funcionamiento del nuevo
Caddigo Procesal Penal Federal para el 24 de agosto del afio 2026 en la Provincia de
Misiones, que significara un cambio de paradigma del proceso penal y que traera
nuevos desafios y oportunidades de mejora en el desemperio del Juzgado.

CODIGO PROCESAL PENAL DE LA NACION (ley 23.984)

CODIGO PROCESAL PENAL FEDERAL (ley 27.063)

ULTIMA ENTRADA EN VIGENCIA:

ENTRADA EN VIGENCIA:

13



55> 1. REPORTE DE GESTION DE
OBJETIVOS

1- OBJETIVO CANTIDAD

La Cantidad refiere a la capacidad para atender la totalidad de las causas y peticiones
gue ingresan al Juzgado.

METAS 2025 DEL OBJETIVO CANTIDAD

Meta 1: (Sec. Civil y Penal): Proveer mas del 90% Penal y 99% Civil de las causas
ingresadas en el 2025 (conf. Normas ISO).

Meta 2: (Sec. Civil y Penal): Aumentar el porcentaje de resoluciones dictadas en
relacion con la cantidad de causas ingresadas (antes: Aumentar la cantidad de

resoluciones dictadas el afio anterior).

Meta 3: (Sec. Civil y Penal): Aumentar la cantidad de causas culminadas (archivos,
elevaciones, etc.).

Meta 4: Implementar de Despachos Automatizados (Inteligencia Artificial).

A) SECRETARIA CIVIL

A.1) CANTIDAD DE CAUSAS INGRESADAS POR ANO

Cantidad de expedientes Ingresados en el Area Civil por Afio

5000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2 2022 2023 2024 2025

Grafico 1 — Cantidad de expedientes ingresados en el area Civil por afio



A.2) CANTIDAD DE CAUSAS INGRESADAS POR AGENTES DE LA
SECRETARIA

1489 EXPEDIENTES PARA 14 AGENTES

2021

Gréfico 2 — Cantidad de expedientes ingresados en el area Civil en relacion con
los agentes de la Secretaria

A.3) CANTIDAD DE CAUSAS INGRESADAS EN 2024/2025 POR OBJETO DE
PROCESO

= EJECUCIONES FISCALES.
EIECUTIVOS.

= ORDINARIOS.

» AMPARD (LEY 16,986).

= CIUDADANIA (1).

» SUMARISIMOS.

 EXPROPIACION.
= LABORALES.

® LEY 27.260 (REPARACION HISTORICA).

LEYES ESPECIALES (2).

SUMARIOS.

INGRESADAS CIVIL 2025 POR OBIJETO DE PROCESO

Graficos 3 — Expedientes ingresados en el area Civil en 2025 por objeto del proceso



EJECUTIVOS.
= ORDINARIOS.
= AMPAROC (LEY 16,986).
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w SUMARISIN

EXPROPIACION.

LABORALES.

LEY 27.260 (REPARACION HISTORICA.
LEYES ESPECIALES (2.

SUMARIOS.

INGRESADAS CIVIL 2024 POR OBJETO DEL PROCESO

Gréficos 4 — Expedientes ingresados en el area Civil en 2024 por objeto del proceso



A.4) CANTIDAD DE CAUSAS INGRESADAS TRAMITADAS - CONFORME
NORMAS ISO

En las Normas ISO 9001:2015 se fijo como uno de los objetivos el de “Proveer la
mayor cantidad posible de causas ingresadas en la Secretaria Civil”, para lo cual se
coloc6 como Meta para el 2025: “Proveer el 99% de las causas que ingresan en el
mes” con un umbral de 97% (habiamos aumentado desde 80% en el afio 2023 a 90%
en el 2024). Durante casi todo el afio 2025, a pesar del mayor ingreso de expedientes y
las medidas de fuerza gremiales, se estuvo por sobre el umbral y muy cerca de esa
exigente meta, las Unicas excepciones fueron los meses de julio y diciembre que son
los meses que estan afectados por el inicio de las ferias judiciales (Grafico 4). El
porcentaje de diciembre se debe generalmente a que los ingresados en ese mes son
proveidos recién en el siguiente mes habil (febrero 2026).

El calculo de este indicador se efectia extrayendo los datos de expedientes del
sistema informatico Lex 100, se vuelcan a una hoja de célculo denominada "Medicion
objetivo Secretaria CIVIL OBERA actual”, y se extrae el PORCENTAJE, desde el
ingreso hasta el primer proveido firmado y confirmado de expedientes mensuales
tramitados vs ingresados. La verificacion se realiza al sexto (6to.) dia habil de finalizado
el mes anterior (transcurridos los dias habiles del valor umbral).

PORCENTAJE DE PROVEIDOS % CIVIL 2024
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Gréficos 5 — Porcentaje de expedientes ingresados proveidos en el area Civil en 2024.
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PORCENTAIJE DE PROVEIDOS % CIVIL 2025
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Gréficos 6 - Porcentaje de expedientes ingresados proveidos en el area Civil en el 2025

A.5) TOTAL DE CAUSAS EN TRAMITE Y POR AGENTES DE LA SECRETARIA

Segun lo que surge del Sistema de Gestion Judicial Lex 100 y las estadisticas
obligatorias oficiales del PJN, existen 11.520 expedientes en tramite (en 2022 eran
13.419 y 2023=15.045 y 2024=11.541), habiéndose producido un descenso de la
cantidad de expedientes en tramite -a pesar de los nuevos ingresos- por la resolucion
de las causas y también los archivos realizados. Actualmente, la cantidad de
expedientes significa que cada agente (14 agentes de la Secretaria) tenga a su cargo en
promedio 822,85 causas.

11.520 EXPEDIENTES PARA 14 AGENTES

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gréfico 7 — Expedientes en tramite por agente de la Secretaria Civil por afio
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A.6) TOTAL DE RESOLUCIONES Y SENTENCIAS DICTADAS POR ANO

En el aflo 2025 se dictaron 1438 sentencias y resoluciones, lo que significa un
sensible aumento del afio 2024 donde se dictaron 776. El aumento en la cantidad de
sentencias dictadas durante el afio 2025 puede explicarse principalmente por el mayor
ingreso de causas civiles, especialmente en ejecuciones fiscales, y cuyas
sentencias se dictan en el mismo afio de su ingreso.

En virtud de que la variacion de ingresos de expedientes puede afectar también la
cantidad de resoluciones que se dictan, ya el afio pasado se propuso modificar la Meta
con el fin de evaluar con mayor precision el cumplimiento del objetivo cantidad y el
rendimiento de la Secretaria, en vez de buscar “Aumentar la cantidad de
resoluciones dictadas” el afio anterior nos propusimos “Aumentar el porcentaje de
resoluciones dictadas en relacion con la cantidad de causas ingresadas”.

En este afio 2025 el porcentaje de resoluciones fue del 96,57% de los expedientes
ingresados, en el afio 2024 la relacion con la cantidad de causa ingresadas fue de
103,75% (favorecido por el archivo masivo de las causas que tramitaron por
Reparacion Historica).

Total Sentencias Civil por Ano

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025

B C/sENTDEFINITIVA [l C/SENTINTERLOC == TOTAL SENTENCIAS CIVIL

Gréfico 8 — Cantidad de Sentencias (definitivas e interlocutorias) dictadas en el area Civil por afio.
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Cantidad de resoluciones en comparacion
con la cantidad de causas ingresadas

N\~

2021 2022 2023 2024

INGRESOS RESOLUCIONES
Grafico 9 — Relacion de Cantidad de Resoluciones y Expedientes ingresados por afo.

Porcentaje de resoluciones en comparacion con la
cantidad de causas ingresadas

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 10 — Porcentaje de Cantidad de Resoluciones y Expedientes ingresados por afo



A.7) CANTIDAD DE RESOLUCIONES Y SENTENCIAS POR AGENTES DE LA

SECRETARIA

1438 SENTENCIAS Y RESOLUCIONES REALIZADAS POR 14 AGENTES

Cantidad de resoluciones y sentencias por
agentes de la Secretaria

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 11 — Cantidad de Sentencias por agente en el area Civil por afio.

SENTENCIAS CIVILES EN ESTOS 12 ANOS desde la creacién del Juzgado
(DESDE 01/03/2013 A 31/12/2025)

A Total histérico: 20.398
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B) SECRETARIA PENAL

B.1) CANTIDAD DE CAUSAS INGRESADAS POR ANO

Cantidad de expedientes Ingresados en el Area Penal por Afio
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Grafico 12 — Cantidad de expedientes ingresados en el area Penal por afio

* El pico del afio 2017 se explica por ingresos de aproximadamente 100 causas de tenencia para consumo personal, en virtud
de politicas criminales aplicadas por la UR Il Obera, Policia de la Provincia de Misiones, situacion que luego fue modificada por
sus sucesores. En el afio 2020 se incrementd la cantidad de ingresos en gran medida por los delitos de violacion de medidas

contra epidemias (Art. 205 CP).

B.2) CANTIDAD DE CAUSAS INGRESADAS EN 2025 POR AGENTE DE LA
SECRETARIA

704 CAUSAS INGRESADAS EN 2024 PARA 26 AGENTES

Cantidad de causas penales ingresadas por agentes
de la Secretaria

166

-WW

2020 2021 2022 2023 2024
Grafico 13 — Cantidad de expedientes ingresados en el area Penal por agente de la
Secretaria por afio




B.3)_.CANTIDAD DE CAUSAS INGRESADAS POR DELITO EN EL ANO

2025/2024

En el presente afio las causas por estupefacientes (Ley 23.737) superaron a las
causas por delitos aduaneros (Leyes Especiales / Dto. Leyes), situaciéon que no
ocurria desde el 2022 (Gréafico 11). No obstante, siguen siendo mas numerosas las
causas en tramite en materia de narcotrafico, aunque por un margen cada vez menor

(Grafico 12).

Causas Ingresadas en Penal en 2025 por tipo de Delito
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Grafico 14 — Causas Ingresadas en Penal en 2025 por tipo de Delito
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Causas Ingresadas en Penal en 2024 por tipo de Delito
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Gréfico 15 — Causas Ingresadas en Penal en 2024 por tipo de Delito

B.4) CANTIDAD DE CAUSAS EN TRAMITE POR TIPO DE DELITO

Total de Expedientes en Tramite
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Gréfico 16 — Cantidad de Causas en Tramite en el area Penal en 2025 por Tipo de Delito 24



B.5) CAUSAS PENALES INGRESADAS EN EL ANO 2025 POR TIPOS DE
TRAMITE

En el afio 2025, las causas de flagrancia disminuyeron de 20 en 2024 a 7 en 2025.
Las causas de tramite ordinario experimentaron un leve aumento, pasando de 353 en
2024 a 361 en 2025, por el contrario, se observo un leve descenso en la cantidad de
exhortos, que pasaron de 83 a 69, y también los tramites clasificados como "otros"
pasando de 305 a 267 ingresados en 2025.

INGRESADAS PENAL EN DESDE 2023 A
2025 POR TIPO DE TRAMITE

EXHORTOS. FLAGRANCIAS. ORDINARIOS.

Gréfico 17 — Cantidad de expedientes ingresados en el area Penal en 2023 a 2025 por tipo de tramite.
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B.6) CANTIDAD DE CAUSAS EN TRAMITE DE LAS SECRETARIAS PENALES
POR AGENTE

3900 CAUSAS EN TRAMITE PARA 26 AGENTES

Cantidad de causas penales en
tramite por agente

Grafico 18 — Cantidad de expedientes en tramite en el area Penal por
agente de la Secretaria por afio

B.7) CANTIDAD DE CAUSAS PENALES INGRESADAS Y TRAMITADAS
(CONFORME NORMAS ISO 9001:2015)

Conforme a las NORMAS ISO 9001:2015 nos fijamos como objetivo para el 2025:
Proveer la mayor cantidad posible de causas ingresadas y como Meta: Proveer el
90% de las causas que ingresan en el mes (realizar una primera providencia). Este
objetivo ha sido superado en 7 de los 12 meses del afo, y en todos los casos fue
superior a la meta propuesta el aio anterior (80%). Hay que tener en cuenta que los
ingresos de diciembre se proveen a partir de febrero 2026. No obstante, consideramos
gue debemos mejorar en el afio 2026 para tratar de alcanzar la meta en todos los
meses.
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Gréficos 19 — Porcentaje y cantidad de expedientes ingresados y tramitados en el area Penal en
2025 y 2024 por mes
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B.8) TOTAL DE CAUSAS CON DETENIDOS POR ANO

En 2025, se produjo el menor nimero de detenidos desde la creacion del Juzgado,
lo cual se estima por una incidencia mayor de otras medidas cautelares menos gravosas
y menor numero de causas con gran cantidad de estupefacientes. Ello permite que haya
una menor cantidad de detenidos a disposicion del Juzgado al finalizar el afio, siendo
ademas que, conforme surge del objetivo CELERIDAD, los expedientes con detenidos
son elevados en el plazo de un aio.

lotal Detenidos por Anoc = 108/
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Grafico 20 — Cantidad de detenidos por afio seglin sexo

B.9) DETENIDOS A DISPOSICION DEL JUZGADO FEDERAL DE OBERA

DETENIDOS AL 31/12/2025

Total: 33 (2024=36; 2023=41; 2022=50; 2021=56; 2020=45)
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B.10) FORMA DE CULMINACION DE LOS PROCESOS Y CANTIDAD DE LAS
MISMAS

En cuanto a la terminacion o culminaciéon de procesos -extraido de las estadisticas
oficiales-, se destaca este afio un descenso en términos generales, no obstante que se
puede mencionar que hubo un aumento en la cantidad de sobreseimientos (a 37 de
2), mayoremente determinados por la cantidad de expedientes que fueron tramitados por
alguna de las formas alternativas de resolucion de conflictos penales (suspensiones,
reparaciones integrales, entre otras).
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Gréfico 21 — Cantidad de expedientes culminados por forma y por afio

B.11) CANTIDAD DE SENTENCIAS Y PRODUCCION POR AGENTES DE LA
SECRETARIA

En relacion a la cantidad de sentencias dictadas hubo un leve descenso comparado
con el afio anterior pasandose de 651 en el 2024 a 639 en 2025, no obstante que, en
relacion con los ingresos, el porcentaje aumenté (de 85% a 90%), cumpliéndose asi
esta Meta prevista para el afio 2025.
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Grafico 22 — Cantidad total de sentencias definitivas e interlocutorias dictadas del area Penal por afio.

SENTENCIAS Y RESOLUCIONES REALIZADAS POR AGENTES (26)

Cantidad de Resoluciones por agente
por afo en el Area Penal
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Gréfico 23 — Cantidad de sentencias dictadas por agente del
area penal por afio.

Cantidad de resoluciones por ingresos
de expedientes por ano

2020 2021 2022 2023 2024 2025
B INGRESOS M SENTENCIAS

Gréfico 24 — Relacion entre el volumen de ingresos y la
resolucion de causas por afio.

30



Porcentaje de Resoluciones por Ingresos
de Causas por ano

s
8.0 ' |
7,88%
.-.:.- I _,
a 29 209 4 g

Gréfico 25 — Tasa de resolucion anual en relacion al ingreso de

causas.

2- OBJETIVO CELERIDAD

La Celeridad representa la capacidad de proveer y tramitar las causas y peticiones
ingresadas en tiempo oportuno y/o en el menor tiempo posible

METAS 2025 DEL OBJETIVO CELERIDAD
Meta 1 y 2: Proveer y resolver en tiempo (Conf. Normas ISO Menos de 3 dias Civil / 7
dias Penal).
Meta 3: No tener ningun Recurso de queja por Mora ante la CFA de Posadas.
Meta 4 (Penal): Elevar o dictar sentencia en causas con detenidos en promedio en 1
afio. Complejos menos de 2 afios.
Meta 5 (Penal): No realizar la prorroga de prision preventiva de ningun detenido.
Meta 6: Proveer todo lo que ingresa (documentos o escritos presentados) en menos

de 30 dias.

En este objetivo se mide la rapidez con la que se tramitan las causas y se proveen los
escritos presentados, teniendo en cuenta los plazos establecidos en las normas
procesales.

X X X X



Las mediciones establecidas en las NORMAS ISO 9001:2015 disponen que deben
despacharse las primeras providencias de los expedientes ingresados: en PENAL dentro
de los 7 dias (en el afio 2024 eran 10 dias y en el 2023 era 15 dias); en CIVIL dentro de
los 3 dias (en el afio 2024 eran 5 dias y en el 2023 era 10 dias), en promedio. Situacion
gue se logré cumplir durante la mayor parte del afio 2025, aunque en algunos meses no
se logré llegar a la meta particularmente en Civil que si bien estuvo por debajo de 5 dias
en la mayoria del tiempo no se cumplié la meta de 3 dias, lo que apuntamos mejorar
en el afio proximo.

En el area CIVIL hemos medido la duracién de los procesos, tomando como dato la
division de materias que surge del sistema LEX 100 y de las estadisticas semestrales
obligatorias, para poder contar con un indice comparativo. Como punto a resaltar, el
tiempo de tramite de las causas depende también del impulso de los particulares,
dado que en el area Civil es excepcional el impulso de oficio (salvo en causas
determinadas, p.ej. laborales). Sin perjuicio de ello, también se registré6 una reduccién
de tiempos de resolucion del tramite de los expedientes en todas las materias.

En PENAL, la medicion se efectia en las causas con detenidos, y se corrobora una
reduccidén de la duracién promedio del proceso hasta su elevacion o dictado de una
sentencia de condena. Ademas, al igual que afios anteriores, se mantiene en promedio
en un plazo menor a un afo, cumpliéndose de esa manera la Meta fijada en este
punto.

Como nueva meta de CELERIDAD, nos propusimos proveer todo lo que ingresa
(documentos o escritos presentados) en menos de 30 dias. Durante el afio 2025 esa
meta estuvo muy cerca de cumplirse, habiéndose tramitado en el mismo mes que se
ingresa el 91% de los expedientes (485 de 532). Los restantes 47 expedientes (9%) se
tramitaron fuera de ese plazo, situacion que sera la meta a mejorar en el 2026.

TOTAL DE EXPEDIENTES MENSUAL, EXPEDIENTES MENSUALES
TRAMITADOS y EXPEDIENTES MENSUALES NO TRAMITADQOS

200 I EXPEDIENTES
' MENSUALES NO
TRAMITADOS

B EXPEDIENTES
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FISCALIA

TOTAL DE EXPEDIENTES
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Grafico 26 — Total de Expedientes Mensuales, tramitados y no tramitados



En el histérico (Desde el afio 2013 hasta la actualidad) puede apreciarse una gran
incidencia de los retrasos derivados de problemas del sistema y que se iran modificando
durante el 2026 para lograr tener un dato mas preciso de qué cantidad de documentos o
escritos se proveen dentro de los 30 dias y cuales no. Al dia de hoy del sistema se
obtiene el siguiente guarismo:

A Tiempo v Mas de 30 Dias 2025

B ATiempo Mis de 30 dias

4000

Gréfico 27 — Cantidad de Documentos o Escritos que se proveen dentro de los 30 dias y mas de 30
dias

Finalmente, en el afio 2025 no se tuvo ningun recurso de queja por Mora ni se
realizé ninguna prérroga de prisiéon preventiva.

Conforme a ello, en general logramos el cumplimiento de las Metas propuestas
para este objetivo durante el afio 2025, no obstante que se debe continuar con el trabajo
de culminar o tramitar los expedientes y presentaciones de antigua data que estén para
archivar en el sistema.

A) SECRETARIA CIVIL

A.1) TIEMPO PRIMERAS PROVIDENCIAS DE EXPEDIENTES INGRESADOS -
CONFORME MEDICION NORMAS ISO 9001:2015

Normas ISO 9001:2015 Objetivo: Mantener el periodo promedio que lleva despachar
los primeros proveidos de las causas que ingresan en la Secretaria Civil. Meta: “Proveer
las causas dentro de un promedio de 3 dias habiles posteriores a su ingreso”. Es de
destacar que el afio 2024 eran 5 dias y antes eran 10 dias (2023).

No se llegd a cumplir la meta durante la mayor parte del afio, llegandose en
ocasiones a superar incluso el umbral de 5 dias, pudiéndose atribuir dicha situacién a
licencias y paros gremiales que afectaron en mayor medida a la Secretaria Civil. No
obstante, se debe tener en cuenta que la mayor parte del afio se estuvo por debajo de la
meta del afio pasado, aunque este es sin duda un punto a mejorar para el 2026.
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Graficos 28 — Tiempo en dias para el dictado de la primera providencia en
expedientes civiles afios 2025 y 2024.

A.2)_TIEMPO PROMEDIO DE DURACION DE UN PROCESO EN DIAS
CORRIDOS

Los numeros de la duraciéon de los expedientes estan basados en la estadistica
oficial semestral que se realiza obligatoriamente desde el Juzgado, tiene en cuenta los
dias corridos desde el inicio de la accion en el sistema y hasta el archivo definitivo.

Este afio 2025 modificamos la forma de medicion, tomando las sentencias
interlocutorias y definitivas por separado y segun el tipo de causa y lo calculamos
comparativamente con el aiio 2024.
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Promedio de duracion causas civiles en dias
corridos - 2025

Interlocutorias @ Definitivas
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Diferencias Salariales

1.638,49
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Gréfico 29 — Promedio de duracién causas civiles en dias corridos en 2025

Promedio de duracion causas civiles en dias
corridos - 2024
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Grafico 30 — Promedio de duracién causas civiles en dias corridos en 2024

A.3)_PROVEER DENTRO DE LOS 30 DIiAS TODO LO INGRESADO
(CONFORME NORMAS ISO 9001:2015)

Mas de 30 Dias frente a A Tiempo 2025 | CIVIL

Mas de 30 Dias = 165

ATiempo= 376

Grafico 31 — Porcentajes de expedientes proveidos dentro de los 30 dias y
mas de 30 dias



B) SECRETARIA PENAL

B.1) CELERIDAD EN DAR TRAMITE A LAS CAUSAS PENALES INGRESADAS
(CONFORME NORMAS 1SO 9001:2015)

Conforme a las NORMAS ISO 9001:2015 objetivo: Disminuir el tiempo en dias de
despacho de causas, desde el ingreso hasta el primer proveido. Meta: Proveer las
causas dentro de los 7 dias posteriores al ingreso, lo cual implica tramitar (realizar
una primera providencia). Es de destacar que hasta agosto de 2024 el promedio era de
15 dias, luego se propuso una reduccion a 10 dias y actualmente la meta es 7 dias.
Esta Meta si bien hubo algunos meses en los que no se alcanzé fue cumplida en 9
de los 12 meses del 2025, y el desempefio fue notablemente mejor que el mostrado en
el anterior afio 2024.
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Promedio en Dias Primera Providencia PENAL 2024
@ TIEMPO promedio (dias) == Menos de 8 dias Bueno == Mas de 10 dias Malo
25
20 \
15 \ ﬂ\
;— _—9 \ /\

- — T

TIEMPO promedio (dias)

Gréfico 32 — Tiempo en dias para el dictado de la primera providencia
en expedientes penales afios 2025 y 2024.
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B.2) PROVEER DENTRO DE LOS 30 DIAS TODO LO INGRESADO
(CONFORME NORMAS ISO 9001:2015)

Mas de 30 Dias frente a A Tiempo 2025 | PENAL

y

Mas da& 30 Dias = 5899

Grafico 33 — Porcentajes de expedientes proveidos dentro de los
30 dias y méas de 30 dias

B.3) CANTIDAD DE CAUSAS PENALES CON MAS DE 6 MESES EN TRAMITE

Conforme a los datos que arroja el sistema LEX100 y que se registran en las
estadisticas semestrales oficiales, hubo un aumento de la cantidad de expedientes
con mas de 6 meses en tramite, esto es producto de los ingresos expedientes que son
archivados, elevados a juicio o expedientes terminados por alguna de las otras formas
de conclusion (p.ej. incompetencia).

Expedientes Penales con mas de
6 Meses De Tramite

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 34 — Expedientes Penales con mas de 6 meses de tramite



B.4) PROVEER DENTRO DE LOS 30 DIAS TODO LO INGRESADO
(CONFORME NORMAS ISO 9001:2015)

Se contabilizan Unicamente las causas con detenidos que no fueron excarcelados
y que hayan concluido el tramite de la instruccion durante el afio 2025, ya sea por
sentencia de condena, sobreseimiento o elevaciéon a juicio. Se contabilizan dias
corridos (incluye fines de semana y dias inhabiles). El célculo del tiempo de duracion
inicia desde la detencion y finaliza con el dictado de sobreseimiento, condena firme con
remision a la Secretaria de Ejecucion o elevacion a juicio oral.

En el presente afio se consideran 32 causas con detenidos, de las cuales 2 fueron

por el procedimiento de Flagrancia y 30 por el procedimiento ordinario.

En el afio 2025 se mejoré el promedio de duracién tanto de las flagrancias como
de los ordinarios, y en consecuencia también se redujo el tiempo total general.

DURACION CAUSAS CON DETENIDOS (32)

Grafico 35 — Duracién promedio de causas penales con detenidos en dias
corridos por afio.

B.5) PROVEER DENTRO DE LOS 30 DIAS TODO LO INGRESADO
(CONFORME NORMAS ISO 9001:2015)

Las prérrogas de prision preventiva ocurren cuando se supera el plazo maximo de
2 ainos de detencidon durante la instruccion penal, es un indicador de mora importante
pero también de la situacion de sobrecarga de la Secretaria Penal.

En el afilo 2025 NO hubo ningun pedido de prérroga de prision preventiva (en
2024 hubo 1 caso). Recordamos que el afio 2023, al igual que en el 2022 no se dictd
ninguna proérroga de prision preventiva, siendo que en el 2021 se dictd6 una sola,
comparado con el 2020 que se dictaron 5 prorrogas de prision preventiva, y en el afio
2019 habian sido 2.



PEDIDOS DE PRORROGA DE PRISION

PREVENTIVACANTIDAD
2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 36 — Pedidos de prérroga de prision preventiva por afio.

3- OBJETIVO CALIDAD

La Calidad hace referencia a que el servicio que se brinda desde el Juzgado sea
completo, suficiente, preciso, con lenguaje claro, y no posea errores u omisiones que
puedan llevar a su invalidez.

En el presente objetivo, se busca que toda providencia o resolucion del Juzgado
sea completa —provea de manera concentrada todo lo que esté pendiente-, suficiente
—sea autosuficiente para entender lo que se provee sin necesidad de mirar otros
documentos o escritos-, precisa —sin sobreabundar en cosas que sean innecesarias 0
excesiva laxitud-, con lenguaje claro —comprensible para un no conocedor del
Derecho, y que no posea errores u omisiones que puedan llevar a su invalidez.
Aqui se tienen en cuenta las apelaciones, nulidades y las revocaciones de las
resoluciones que se dictan en primera instancia, si bien muchas veces tienen que ver
con estrategias de defensa o bien con diferencias de criterios o bien por falencias de
terceros y no necesariamente con actos erréneos por parte del Juzgado, lo cierto es
gue resulta Gtil como parametro para medir la eficacia, la elocuencia y, por lo tanto, la
calidad de las resoluciones del Juzgado y por ello se las toman como indicadores para
este objetivo.

También dentro de este objetivo se tiene en cuenta la certificacién ISO 9001:2015 y
la encuesta de satisfaccion de los usuarios del Juzgado.
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Meta 1 (Sec. Civil y Penal): Mejorar la satisfaccion del usuario del afio anterior.

Meta 2 (Sec. Civil y Penal): Reducir el % de Resoluciones Revocadas (total o
parcialmente).

Meta 3 (Sec. Civil y Penal): Aumentar el % de Resoluciones que quedan firmes en 1ra
instancia.

Meta 4 (Sec. Civil y Penal): Reducir el % de Nulidades dictadas.

Meta 5 (Penal): Reducir cantidad de expedientes devueltos por el TOF.

Meta 6 (Penal): Aumentar producido de subastas de elementos secuestrados que el afio
anterior.

Meta 7 (Penal): Incinerar mayor cantidad/porcentaje de estupefacientes secuestrados
que el afio anterior.

Meta 8 (Penal): Organizar la cantidad de vehiculos secuestrados y entregados en
depdsito judicial.

Meta 9 (Penal): Aumentar la recaudacion por reparaciones, suspensiones de juicio a

prueba, subastas y multas.

LA CERTIFICACION DE CALIDAD ISO 9001:2015 CIVIL Y PENAL

El Juzgado Federal de Obera obtuvo a fines del afio 2021 la reconocida certificacion
de calidad ISO 9001/2015 por su gestion judicial en los procesos de Mesa de Entradas,
Despacho y Firma tanto del area Penal como Civil. En los aios 2022 a 2025 se
mantuvo el estandar a través de superar el proceso de auditoria externa IRAM. Dentro
de los requisitos, se sugirid la realizacidbn de una nueva edicion de la Encuesta de
Satisfaccion del usuario del Servicio del Juzgado que aqui presentamos.
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A) ENCUESTAS PROPIAS SOBRE LA SATISFACCION DEL SERVICIO
DEL JUZGADO

Dentro de la certificacion de las Normas ISO 9001:2015 y con el foco en la
satisfaccion del usuario este afio se implementé una nueva edicion de la Encuesta de
Satisfaccion para evaluar los servicios del Juzgado a través de la opinion de los
usuarios. La encuesta diferencia entre el area Civil y Penal del Juzgado, con el fin de
ser mas preciso en sus conclusiones.

Se pudo participar a través de la pagina de internet en forma anénima o también
podia dejarse voluntariamente los datos identificatorios si lo deseaban. Participaron 24
personas en el area Civil (26 en 2024, 13 en 2023 y 24 en 2022) y 37 en el area Penal
(17 en 2024, 12 en 2023 y 19 en 2022), haciendo un total de 61 usuarios encuestados,
(en el afio 2021 habian participado 33, 43 en el 2022, 25 en 2023 y 43 en el 2024).

En general las conclusiones demuestran un alto nivel de satisfaccion con el
servicio de justicia que se presta desde el Juzgado, incluso mejorandose la valoracion
de afios anteriores (2021 = 93% de satisfaccion) lo cual permite tener por cumplida la
Meta prevista, con algunas cuestiones a corregir y mejorar para el aflo por venir.

Los resultados por area fueron los siguientes:

1- AREA CIVIL

Mala
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uena
8.3% 15.4% ‘
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Del presente gréfico se desprende que hubo un 100% de satisfaccion de los usuarios
del area Civil del Juzgado (95%, 100% y 96% en los afios anteriores) con 24
respuestas positivas (25 en 2024 y 13 en 2023) y ninguna opiniéon negativa (1 en
2024).

Por otros medios también nos han dejado comentarios positivos y de agradecimiento,
que agregamos aqui:

W edide , & cfckal
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2- AREA PENAL
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En el caso del area Penal hubo un 100% de satisfaccion de los usuarios del area
Penal del Juzgado (100% afio anterior 2024 pero con menor participacion, 91% el afo
2023 y 89% en el afio 2022) con 37 respuestas positivas contra 17 del afio anterior, sin
gue haya habido opiniones negativas (hubo 1 en 2023y 2 en el 2022).

De todas maneras estamos concientes de que existe un reclamo constante de toda la
justicia y de los usuarios del Juzgado también que esta dirigido mayormente a brindar
respuestas con mayor celeridad, pero en este afio no tuvimos puntualmente un reclamo
al respecto de la provision en tiempo de las causas penales, destacandose la atencion
recibida. Asi nos han hecho los siguientes comentarios en cuanto al desempefio:

- “Empatia y sentido filantrépico distinguen al Juzgado”
- “Excelente predisposicion y muy buena atencion”.

“Felicitar al personal de Mesa de Entradas por su atencion tan amable,

respetuosa y cordial..”.

OTROS COMENTARIOS QUE NOS DEJAN LOS USUARIOS
Por otros medios de contacto y comunicacion que posee el Juzgado, nos hacen llegar
comentarios alentadores, aqui reproducimos algunos de ellos:

e “Me encanto el sitio del JFO, ya la idea misma de tener un sitio, mostrar al staff,
servir informacion no lo creia posible (y ademas se ve espectacular )”. Integrante
de la Camara Federal de Casacion Penal.

e “Es un enorme placer poder trabajar en el constante acompafiamiento de ese
Juzgado Federal”. Delegacion de Inteligencia Criminal e Investigaciones, estamos
siempre a disposicion.

« “Quiero destacar, ademas, la importante labor que llevan a cabo diariamente, todos y
cada uno de los que conforman el juzgado, a muchos de los que tuve el placer de
conocer”. Abogada

e Buen dia a todos. Ayer llevamos a cabo en una de las causas que trabajamos, el
secuestro de un vehiculo, y para ello contamos con la colaboracion de la Dra
Gonzalez y su gran equipo, asi que quiero dar las gracias a cada uno de los que
formaron parte, porque todos somos importantes y mas cuando trabajamos en
equipo. jFelicitaciones a la Secretaria Civil por el compromiso y apoyo de siempre!!!!
Abogada de ARCA-Obera

Agradecemos mucho los comentarios y la retroalimentacién que nos hacen llegar
respecto del trabajo del Juzgado, nos permite mejorar y nos incentiva a seguir
adelante en el camino trazado para lograr la excelencia.
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B) RESOLUCIONES APELADAS. RESOLUCIONES REVOCADAS
(TOTAL O PARCIALMENTE) O CONFIRMADAS POR LA CAMARA
FEDERAL?

1- AREA CIVIL

En el afio 2025 se apelaron 106 sentencias y resoluciones en materia civil (afo
2024 fueron 37, 2023 fueron 56 y afo en el 2022 fueron 67). De las apelaciones
resueltas, 71 de los recursos fueron rechazados confirmandose —por lo tanto- lo resuelto
en primera instancia (afio 2024 fueron 23 y en 2023 fueron 34), con lo cual un 66,98% de
las resoluciones recurridas se confirmaron (en 2024 fue 62,16%, en 2023 fue 60.71%
y 2022 fue un 60.5%).

Por otra parte, 15 resoluciones (14,15%) fueron revocadas en forma parcial (afio 2024
fueron 9 y afio 2023 fue 19) y hubo 17 revocaciones -16,04%- en forma total (afio 2024
fueron 4 y afo 2023 fue 0). El resto de las apelaciones se tuvieron por desistidas o bien
fueron declaradas abstractas, extemporaneas o mal concedidas (3).

Ademas en el afio 2025 quedaron firmes y consentidas en primera instancia sin
recurrirse 1332 sentencias y resoluciones dictadas por el Juzgado (un 92,63%). Este
namero se extrae de la cantidad de sentencias y resoluciones dictadas (1438) menos la
cantidad de apelaciones interpuestas (106).

Conforme a estos datos se cumple con la Meta prevista para este aiio de reducir el
numero de decisiones revocadas por la Alzada y también con la cantidad de sentencias
gue quedan firme en primera instancia.

Apelaciones por Recursos Civil 2025

B CONFIRMA1RAINSTANCIA [ DESISTIDO HACE LLGAR PARCIALMENTE
B HACE LUGAR TOTALMENTE

Grafico 37 — Apelaciones por Recursos Civil 2025

(3) Los datos reflejados en este punto pueden diferir con las Estadisticas Obligatorias del PIN por haber tomado diferentes
criterios de medicion.
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Grafico 38 — Apelaciones Civil por recursos

RESOLUCIONES FIRMES EN PRIMERA INSTANCIA

A Total: 1332 (en 2024 fueron 739, en 2023 fueron 1643, 2022: 1197 y 2021: 600)

FALLOS RELEVANTES DEL JUZGADO EN MATERIA CIVIL

Mencionamos aqui uno de los fallos comentados del Juzgado en materia Civil. Este
fallo, confirmado por la Camara Federal de Apelaciones de Posadas fue publicado en
el portal especializado de derecho y justicia DIARIO JUDICIAL.

SENTENCIA PUBLICADA DEL AREA CIVIL
LEDEZMA C/ GNA:
https:/iwww.diariojudicial.com/news-102075-la-prescripcion-zarpo-primero

Puede verse la jurisprudencia del Juzgado Federal de Obera en el afio 2025 y
anteriores en nuestra pagina web.


https://www.diariojudicial.com/news-102075-la-prescripcion-zarpo-primero
https://juzgadofederalobera.ar/

2- AREA PENAL

En el afio 2025 se apelaron 15 resoluciones en materia penal (55 en 2024; 16 en
2023; 33 en 2022 y 49 en el 2021), en 10 de las cuales se rechazaron los recursos y 4
se declararon desistidos o abstractos, y solo 1 fue revocada en forma total. Con lo cual
un 66,67% de las resoluciones de primera instancia recurridas se confirmaron
(69% en 2024; 62,5% en 2023 y 63,6% en 2022).

Apelaciones Penal por Recursos 2025
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Grafico 39 — Apelaciones por Recursos Penal 2025
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Grafico 40 — Resultado de Apelaciones Penales ante la Camara Federal de
Apelaciones de Posadas
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RESOLUCIONES FIRMES EN PRIMERA INSTANCIA

A Total: 624 (en 2024 fueron 596, 2023: 578, 2022: 511 y en 2021: 318)

En 2025 quedaron firmes y consentidas 624 de las resoluciones dictadas por el Juzgado
(97,65%). Este numero se extrae de la cantidad de sentencias y resoluciones dictadas
(639) menos la cantidad de apelaciones interpuestas (15), lo que hace un total de 624
resoluciones firmes.

C) INCINERACION DE ESTUPEFACIENTES

Este afio 2025 se incineraron mas de 23 toneladas de estupefacientes (En el 2024
fueron 42 tn, 2023 25 tn, 2022: 54 tn y en 2021: 34 tn).
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Gréfico 41 — Incineracion de Estupefacientes en Tn de Marihuana
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La cantidad de estupefacientes sometidos a incineracién anual puede presentar
variaciones, en tanto depende del volumen de procedimientos con incautaciones
realizados durante cada periodo y del stock existente en los depésitos de las fuerzas de
seguridad. Sin perjuicio de ello, el numero total de toneladas efectivamente incineradas
constituye un indicador relevante del esfuerzo sostenido para retirar de manera
definitiva estas sustancias de circulacion.

Durante el afio 2025, si bien no se registré un incremento respecto de la cantidad de
estupefacientes incinerados en el afio inmediato anterior, se dio continuidad a la politica
de destruccion sistematica del material estupefaciente, logrando cumplir con la meta
prevista para el periodo. Este resultado da cuenta de la consolidacion de un proceso de
gestion orientado a la eliminacion regular y controlada de los estupefacientes
secuestrados.

La diferencia observada en las cantidades incineradas en comparacion con afios
anteriores obedece, principalmente, a la intensa labor desarrollada durante los afios
2021, 2022, 2023 y 2024. En dichos periodos se llevo adelante una tarea de caracter
excepcional, mediante la cual se procedid6 a la incineracion de estupefacientes
correspondientes a causas iniciadas desde el afio 2013 en adelante, o que permitio
reducir de manera significativa el stock histérico acumulado en los depdsitos.

En este contexto, los resultados alcanzados durante el afio 2025 deben ser
analizados como parte de un proceso continuo y sostenido, que refleja el impacto del
trabajo realizado en ejercicios anteriores y reafirma el compromiso institucional con la
correcta gestion, control y destruccién definitiva de estupefacientes.

D) MANTUVIMOS LA CERTIFICACION DE NORMAS ISO -
AUDITORIA INTERNA

Mantuvimos la Certificacion de Normas ISO 9001:2015 al sortear, el 21/11/2024
una nueva auditoria interna del sistema de gestion de calidad de las NORMAS ISO
9001:2015, de ambas areas del Juzgado -Secretarias Civil y Penal-.

La auditoria interna es realizada por el Consejo de la Magistratura de la Nacion y
es una instancia evaluatoria y preparatoria de la auditoria externa que realiza IRAM,
requisito fundamental para el mantenimiento de la certificacion de calidad de las
NORMAS ISO. Estas instancias son un gran disparador para adquirir nuevas
herramientas y generar oportunidades de mejora en la gestion de calidad del Juzgado.

Las habilidades de gestion nos permiten administrar eficientemente los recursos del
sistema judicial, priorizar expedientes segun su casuistica y complejidad, liderar equipos
de manera efectiva, tomar decisiones informadas y justas, y promover un enfoque
basado en la protocolizacion de los procesos internos para optimizar la eficiencia y
eficacia.

La Certificacion es una apuesta y un compromiso de todo el Juzgado para mejorar el
servicio de justicia que prestamos.



E) CAUSAS Y FALLOS RELEVANTES DEL JUZGADO EN MATERIA
PENAL

Mencionamos aqui uno de los fallos relevantes del Juzgado en materia Penal. Esta
resolucion fue seleccionada por haber sido tenida en cuenta al resolver un caso en
otra jurisdiccion.

CITAS DE UN FALLO DEL AREA PENAL EN EL JF DE TUCUMAN
https://mercojuris.com/wp-content/uploads/2025/04/Jurisprudencia-Precedente-
actualizacion-953-y-competencia-aduanera.pdf

5287/2024 - DENUNCIADO: MARIN ORDONEZ, MARTIN ALBERTO s/INFRACCION
LEY 22.415 de fecha 16 de abril de 2025

Dicté una sentencia actualizando el monto minimo del 947 C.A. para ser considerado
delito aduanero del contrabando por el articulo 953 C.A. y para ello citdé el fallo
CENTURION*, dictado por el Juzgado Federal de Obera el afio 2021
https://juzgadofederalobera.com.ar/delitos-aduaneros-encubrimiento-de-contrabando/

*FPO 892/2021 — CENTURION, DENIS MARTIN Y RIBERO, MARCELO SEBASTIAN
S/INFRACCION LEY 22.415” — de fecha 01/07/2021

La jurisprudencia del Juzgado en el afio 2025 y anteriores puede encontrarse en
nuestra pagina web.

F) VEHICULOS SECUESTRADOS EN LA JURISDICCION DESDE
2013 A 2025

En el afio 2025 se continuo el reordenamiento iniciado en el 2024 en relacién a los
vehiculos secuestrados en la jurisdiccion del Juzgado Federal de Obera,
generandose el expediente administrativo interno AD-16/2023 (y una planilla de Excel),
en el cual se efectio un control e informe de los casi 13 afios de funcionamiento
del Juzgado hasta la actualidad.

Conforme surge de ese informe -que aun esta en trabajo de actualizacion-, se
encuentran registrados a la fecha, que fueron oportunamente secuestrados 1737
vehiculos por las distintas dependencias de las fuerzas federales y provinciales de la
jurisdiccion de este tribunal. Solo en el afio 2025, quedaron a disposicion de este
Juzgado en virtud de causas judiciales penales unos 105 vehiculos registrados.


https://mercojuris.com/wp-content/uploads/2025/04/Jurisprudencia-Precedente-actualizacion-953-y-competencia-aduanera.pdf
https://mercojuris.com/wp-content/uploads/2025/04/Jurisprudencia-Precedente-actualizacion-953-y-competencia-aduanera.pdf
https://juzgadofederalobera.com.ar/delitos-aduaneros-encubrimiento-de-contrabando/
https://juzgadofederalobera.ar/

Vehiculos Secuestrados Por Aino (CANTIDAD)
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Grafico 42 — Cantidad de Vehiculos Secuestrados por afio en Causas
Penales del Juzgado Federal de Obera

Hasta ahora se pudo constatar el destino de esos vehiculos entre los cuales 95
fueron devueltos en forma definitiva a sus titulares (en el aio 2024 fueron 57), otros
210 fueron entregados de forma provisoria en depoésito judicial (176 en 2024) y un
namero similar fueron puestos a disposicion del Tribunal Oral Federal de Posadas, al
ser elevadas las causas en las que se encuentran vinculadas. Los restantes vehiculos
tienen diversas situaciones: algunos que tienen denuncias por robo, hurto o
encubrimiento de robo, ademas de la posible adulteracién de chapas patentes, fueron
puestos a disposicidon de los Juzgados y Fiscalias de jurisdicciéon provincial (de
Misiones u otras provincias); otros fueron compactados; otros se encuentran a la
espera de una resolucion judicial sobre su destino, entre otras.

Conforme a la tarea realizada en esta temética, se logré6 cumplir con la Meta
impuesta para el aino 2025.

En el afio 2026 se continuara realizando un control y seguimiento de los vehiculos
secuestrados con el fin de reducir la cantidad de vehiculos que se encuentran en
depésitos de las fuerzas de seguridad, dandole el destino de que efectivamente sean
llevados por los juzgados y fiscalias que los tengan a su cargo o bien se disponga la
compactacion, conforme lo establece la normativa vigente.



G) RESOLUCION ALTERNATIVA DE CONFLICTOS PENALES -
SUSPENSION DE JUICIO A PRUEBA - REPARACION INTEGRAL Y/O
CONCILIACION

En el afio 2023 inici6 la recopilacion de datos respecto de las resoluciones
alternativas de conflictos a través de los institutos previstos tanto en el Cédigo Penal
y el Codigo Procesal Penal Federal (CPPF), continuando hasta el 2025. Entre esas
alternativas se encuentran la suspension de juicio a prueba (art. 76 bis del CP) y la
reparacion integral (art. 59 inc. 6 CP y el CPFF), sin tener en cuenta los acuerdos por
moratorias que se realizan en el contexto del art. 16 del Regimen Penal Tributario o las
leyes de amnistia (como la 27.743) en las cuales el dinero se ingresa directamente en
ARCA.

Este 2025 se cumplié la Meta propuesta, aumentandose significativamente la
cantidad de causas y dinero recaudado en procesos penales que finalizan a través
de estos institutos, como se puede visualizar en el cuadro y los graficos a continuacion.

CONCEPTO ANO 2025 ANO 2024
REPARACION $ 265.900.335,73 $100.650.791,43
INTEGRAL ’ ’ ! ' ' !

SUSPENSION DE

JUICIO A PRUEBA $ 8.554.649,22 $2.124.713,66
TOTAL GENERAL $ 274.454.984.95 $ 102.775.505,09
Total SJP
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Gréfico 43 - Suspensiones de Juicio a Prueba en Causas Penales del
Juzgado Federal de Obera 2021/2025

51



Total Reparaciones Integrales
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Gréfico 44 - Reparaciones Integrales en Causas Penales del Juzgado
Federal de Obera 2023/2025

H) RESOLUCION TRABAJO CONJUNTO CON DGT, LA UEJN, POR
AUTOMATIZACION DE RESOLUCIONES EN ENCUBRIMIENTOS DE
CONTRABANDO

Luego de un trabajo de mas de un afio, se logré generar una plantilla especial en el
system de gestion judicial LEX 100 para la automatizacién de un proyecto de resolucion
en delitos de Encubrimiento de Contrabando (art. 874 del Cédigo Aduanero).

Esta herramienta permite que, a través de la carga de un formulario que se
autocompleta extrayendo datos precargados del Sistema, sumado a cuadros de
selecciones multiples predeterminadas y a la ineludible gestion y control del agente
judicial, en tan solo 40 minutos en promedio se pueda tener finalizado un Proyecto de
procesamiento 0 sobreseimiento en causas en uno de los delitos mas numerosos del
juzgado y con alta incidencia de prescripciones.

Este es un ejemplo de trabajo mancomunado entre el sector gremial (UEJN), las
areas técnicas del Consejo de la Magistratura (Direccion General de Tecnologia DGT) y
los operadores judiciales (el Juzgado Federal de Obera) para lograr una mejora en la
gestion judicial con posibilidad de ser aprovechado por todo el Poder Judicial de la
Nacion.
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4- OBJETIVO CAPACITACION

Desarrollar las aptitudes y capacidades de las personas para el trabajo a través de
capacitaciones, la actualizacion constante, generacion de guias, manuales o
Instructivos y otras formas de compartir y divulgar el conocimiento.

Meta 1: Todos los agentes del Juzgado capacitados en las leyes Micaela, Yolanda,
Lucio, Malvinas y Lex100.

Meta 2: Capacitacion en trabajo en Equipo (Ing. Rafael Acosta)

Meta 3: Realizar al menos 4 capacitaciones internas en habilidades para el trabajo.
Meta 4: Realizar reuniones internas periodicas.

Meta 5: Actualizar plantillas modelo LEX100.

Meta 6: Generar guias, Manuales e Instructivos.

Meta 7: Confeccionar Cuadernillos de Jurisprudencias Tematicas del Juzgado.
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Para el cumplimiento de todos los objetivos institucionales que se propone el Juzgado,
se necesita responsabilidad y contracciéon al trabajo, de todos los agentes del
Juzgado, pero ademas es necesaria la capacitacion y actualizacion constante. En ese
sentido, se han realizado varios cursos y actividades durante el afio para mejorar las
habilidades o aptitudes y la “capacidad” de trabajo de los agentes.

Durante el afio 2025 todo el personal del Juzgado (45 personas = 100%) termin6 con
la capacitacion obligatoria de la Ley Micaela (Ley 27.499) en teméatica de género y
violencia contra las mujeres. Es de destacar que se produjo el ingreso de dos personas
nuevas a fines del 2025 que recién durante el afio 2026 podran realizar la capacitacion.

Asimismo, 41 de los 45 integrantes del Juzgado (91%) ya cumplieron con la Ley
Yolanda (Ley 27.592) de formacion integral en ambiente, desarrollo sostenible y énfasis
en cambio climatico. Se reitera también aqui, que hubieron dos nuevos ingresos al
Juzgado y que recién este afio podran realizar la capacitacion obligatoria.

A mediados del afio 2023 se inici6 también la capacitacion en la denominada Ley
Lucio (Ley 27.709 sancionada el 13/04/2023) que busca prevenir el maltrato infantil a
través de la creacion de un “Plan Federal de Capacitacion sobre Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes”, de la cual ya han cumplido con su cursado y aprobacién mas de
17 agentes de este Juzgado (38%), sumandose en 2025 2 nuevos agentes a los 15 del
afio pasado.

Finalmente, la mayor parte de los integrantes del Juzgado (38 sobre 45 personas —
84%) han obtenido al menos uno de los cuatro niveles de los cursos de capacitacion
del Sistema de Gestidén Judicial Lex 100 que utiliza el Poder Judicial de la Nacion para
el tramite de los expedientes, y 31 de ellos tienen completos todos los niveles de
aprendizaje, esperando llegar antes de finalizar el afio 2025 la totalidad de los miembros
del Juzgado lleguen al maximo nivel posible.

Finalmente, este afio 2025 también se incorpord -como recomendacion- para todos los
agentes judiciales, el cumplimiento de la capacitacion en la cuestion de las Islas
Malvinas (Ley 27.671), durante este lapso ya acreditaron el cumplimiento de la
capacitacion 17 agentes del Juzgado (38%)).



Por otro lado, durante este afo, al menos 27 integrantes del juzgado acreditaron con
certificados o diplomas presentados al area de Habilitaciéon, que han asistido o
aprobado mas de 187 cursos de capacitacidn externos, que abarcan una amplia
gama de temas. Entre los que se incluyen:

o Derecho: Derecho penal, aduanero, tributario, constitucional y temas como el
sistema acusatorio, juicio por jurados, delitos ambientales y redaccion juridica.

« Género y Diversidad: Capacitacion en perspectiva de género, identidad de género y
participacién politica de la mujer.

« Criminalidad y Seguridad: Temas como trata de personas, narcotrafico, lavado de
activos y delitos informaticos.

« Tecnologia y Gestion: Transformacion digital, inteligencia artificial, uso de
herramientas como ChatGPT, y administracion financiera.

« Salud y Bienestar: Neuropsicologia laboral y prevencion de riesgos laborales.

» Otras areas: Mediacion, resolucion alternativa de conflictos y tramites previsionales.

En ese sentido, se puede concluir que se cumplen las Metas en materia de
Capacitacién, en cuanto se siguen produciendo avances para lograr el 100% de
agentes capacitados en las materias obligatorias y se realizan mas de 4 capacitaciones
por afio, se incrementa la cantidad de instructivos, plantillas modelos de documentos y
se publican Cuadernillos de Jurisprudencia.

2025 @ 2024 @ 2023

95,6

Loy Micaola [T

91,1

Loy Yolanda. [
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64

Gréfico 45 - Porcentaje de Agentes del JFO que cuentan con las
mencionadas Capacitaciones

55



2025 i

1er Nivel Elemental 4 . =

2do Nivel Intermedio 1

3ro Avanzado 2

4to actualizacion 31

0 5 10 15 20 25 30 35

Grafico 46 - Niveles de capacitacion de LEX100 alcanzados por Agente en 2025
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Gréfico 47 - Cantidad de Capacitaciones internas y externas anuales de los integrantes del JFO.
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A) CURSOS, CHARLAS Y VIDEOCONFERENCIAS REALIZADOS POR
EL JUZGADO

Desde el Juzgado, la Comisién de Capacitaciones gestiond -en algunos casos en
conjunto con otras instituciones publicas-, las siguientes charlas y capacitaciones
internas:

A.1) PRESENTACION DE OBJETIVOS Y METAS DEL ANO 2025 - GRUPO
INTERNO

Febrero/2025: al término de la Feria Judicial se realizé una charla de Presentacion de
los Objetivos y Metas del Juzgado para el afio 2025, en la sala de audiencias, con la
asistencia de todos los miembros de la dependencia.

A.2) CURSO DE CRIMEN ORGANIZADO Y DELITOS TRANSACIONALES

23/04/2025: El Juez del Juzgado Federal de Obera particip6 como disertante en la
apertura del primer “Curso de Crimen Organizado y Delitos Transnacionales”,
organizado por la Direccion General De Formacion, Capacitacion Y Desarrollo
(FOCADE) dependiente de la Policia de la Provincia de Misiones, con la colaboracion
del Juzgado Federal de Obera.

Esta capacitacion constd de 5 encuentros en los que se busca brindar herramientas
para de la mejor manera la lucha de esta tematica compleja y esta dirigida a dirigida a
abogados, miembros de las fuerzas de seguridad provinciales y federales, del Poder
Judicial y Ministerios Publicos, asi como también a personal de las Divisiones
Cibercrimen, Trata de Personas y Drogas Peligrosas de la Policia de Misiones.

Este ciclo de capacitaciones cuenta con el apoyo y la colaboracién del Juzgado Federal
de Oberd, particularmente surge de la iniciativa de la Dra. Claudia Monzén -
Prosecretaria del Juzgado-, como parte de los objetivos institucionales del tribunal -
Influencia Positiva en la Comunidad-, y a los fines de capacitar a las fuerzas de
seguridad y fomentar espacios de reflexién para un mejor desempefio dentro del
marco del programa de gestion de calidad, conforme a la certificacion de NORMAS
ISO 9001:2015 que posee el Juzgado Federal de Obera.
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A.3) CAPACITACION EN EL NUEVO CODIGO PROCESAL PENAL FEDERAL

28/04/2025: Integrantes del Juzgado, se capacitaron en el nuevo Cédigo Procesal
Penal Federal, a través de un Conversatorio organizado por la AMFJIN en la Filial
Misiones, en la Sala de Acuerdos de la Cadmara Federal de Apelaciones de Posadas y
transmitido via zoom a la sala de audiencias del Juzgado.

La capacitacion estuvo a cargo del los Dres. Juan Ighacio Pérez Cursi — Juez de la
Camara Federal de Mendoza, Dr. Matias Zanona — Fiscal Federal Interino de General
Roca- y el Dr. Federico Mezzena - Secretario a cargo de la Oficina Judicial de Salta-.
Fue dirigido a magistrados, funcionarios y personal del fuero federal, con el fin de
fortalecer los conocimientos y experiencias de otras jurisdicciones en razon de la futura
aplicacion del nuevo CPPF en nuestra provincia.
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A.4) CAPACITACION DE SEGURIDAD INSTITUCIONAL Y RIESGOS

14/05/2025: Integrantes del Juzgado y personal de seguridad de la dependencia,
participaron de un taller dictado por personal de la Unidad de Inteligencia Misiones de la
Gendarmeria Nacional Argentina, cuyo objetivo principal es prevenir las situaciones de
riesgo y amenazas, ante problemas que puedan suscitarse. Recomendaciones de
seguridad con especialistas en la materia.

A.5) REUNION INTERNA DE INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS EN EL
AREA CIVIL

13/05/2025: Reuniodn interna con los integrantes de la Secretaria Civil, se intercambiaron
conocimientos y experiencias, con el fin de mejora de nuestra labor diaria en este
ambito. Se profundizé en diversos temas claves para optimizar la tarea, se analizo el
desempefio de la secretaria en su conjunto y el uso de nuevas herramientas de
inteligencia artificial para la tarea diaria.
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A.6) CAPACITACION DEL DEPARTAMENTO DE MEDICINA PREVENTIVA DE
LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION

29/05/2025: Los integrantes del juzgado asistimos a una charla virtual sobre
ERGONOMETRIA EN EL TRABAJO, dictada por el Lic. Francisco De La Vega,
Integrante del Departamento de Medicina Preventiva de la CSJN.

Se dieron consejos para prevenir trastornos musculares-esqueléticos, a los fines de
cuidar nuestra salud psicofisica en el lugar de trabajo. Entre las cuales se transmitieron
indicaciones para cuidar la postura, como levantar peso de manera correcta, cOmo
pequefios ejercicios de fuerza, elongacion y movimiento permiten romper el
sedentarismo a lo largo de la jornada laboral, entre otras recomendaciones de salud.

&

A.7) REUNION INTERNA DE INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS EN EL
AREA PENAL

04/06/2025: Se realizé una reunion interna de intercambio de conocimientos con los
integrantes de las Secretarias Penales del Juzgado (N°1, 3 y 4). Alli se analizaron las
estadisticas del primer cuatrimestre del afio y nuestro desempefio conforme a las
Normas de Calidad 1SO 9001-2015; ademas se compartieron nuevas herramientas
tecnologicas para facilitar la funcion y se fijaron los lineamientos de trabajo para la
segunda etapa del 2025
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A.8) CAPACITACION DE LA BASE GENERAL DE DATOS DE NNYA DE LA
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NACION

27106/2025: Referentes del Juzgado Federal de Obera se capacitaron sobre la
importancia de los indicadores estadisticos y mapas de la Base General de Datos de
Nifilos, Nifias y Adolescentes (BGD) elaborados por la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion, en la que se registran datos de menores imputados, victimas o involucrados en
causas penales de manera indirecta por la detencion de algunos de sus padres.

La reunidn estuvo coordinada por Virginia Benincasa y Alejandro Schilman de la Oficina
de la BGD en la Corte , conjuntamente Manilla Brughetti y Joaquin Zajac del Area de
Proteccion de Derechos y Acceso a la Justicia de NNA de UNICEF Argentina. De la
capacitacion participaron mas de 130 integrantes de distintas dependencias del Poder
Judicial de la Nacion y de Juzgados Provinciales de todo el pais.
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A.9) CAPACITACION DE AMPAROS DE SALUD

25/09/2025: Agentes y funcionarios se capacitaron en materia de amparos de salud con
el Dr. Gonzalo Auguste, Juez Civil y Comercial Federal de la Ciudad de Buenos Aires. El
encuentro fue organizado por la Asociacion de Magistrados y funcionarios de la Justicia
Nacional - Filial Misiones, conjuntamente con el Juzgado Federal de Obera. A la que
asistieron presencialmente también agentes del Ministerio Publico de la Defensa y de
manera remota otras dependencias judiciales de la provincia.
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A.10) CAPACITACION SISTEMA ACUSATORIO: IMPLEMENTACION DEL
NUEVO CODIGO PROCESAL PENAL FEDERAL

20/10/2025: Asistimos a la charla de capacitacion sobre el “Sistema acusatorio:
implementaciéon del nuevo Cdédigo Procesal Penal Federal en Argentina”, dictada
por el Dr. Diego Barroetavena, juez de la Camara de Casacion Penal e integrante del
Consejo de la Magistratura de la Nacion.

La capacitacion fue organizada por la Escuela de Capacitacion Judicial (Filial Misiones)
de la Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional (AMFJN) en
virtud de la futura implementacién del nuevo Cédigo Procesal Penal Federal (CPPF) en
la provincia de Misiones.

La actividad se realiz6 en el Colegio de Abogados de Misiones y asistieron empleados,
funcionarios y magistrados del Poder Judicial y de los Ministerios Publicos de la Nacion,
de forma presencial y remota.

Sl

A.11) JORNADAS DE CAPACITACION EN MATERIA PERICIAL

25/04/2024: Funcionarios y Agentes del Juzgado Federal, asistieron a las Jornadas de
capacitacion en materia pericial dictadas por el Grupo de Delitos Econémicos, y el
Grupo de Delitos Tecnoldgicos de la Unidad de Investigacion de Delitos Complejos y
Procedimientos Judiciales Misiones de la Gendarmeria Nacional Argentina
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A.12) PRIMER ENCUENTRO REGIONAL DE JUECES DE FRONTERA

6 Y 7/11/2025: El Juzgado impulsé y organizo el Primer Encuentro Regional de
Jueces de Frontera en Puerto Iguazu que reunio a mas de treinta magistrados y otras
tantas autoridades de organismos nacionales y de seguridad de la Argentina, Brasil y
Paraguay, en un esfuerzo mancomunado para abordar los desafios del crimen
organizado transnacional, dinamizar la cooperacion internacional y el desarrollo
sustentable en la region.

El encuentro se desarrollé durante los dias 6 y 7 de noviembre de 2025 y fue concebido
como un puntapié inicial para generar oportunidades de mejora en la funcién judicial.
Los organizadores resaltaron que todos los desafios deben verse como oportunidades
para el dialogo.

El evento fue organizado por los jueces federales de Misiones, Dres. Alejandro
Gallandat (Juzgado Federal de Obera), la Dra. Maria Verdnica Skanata (Juzgado
Federal Crim. y Correcc. de Posadas), el Dr. Fabian G. Cardoso (Juez del Tribunal Oral
Federal de Posadas) y el Juez de la Camara Civil y Comercial de San Martin, PBA, Dr.
Claudio Fede. Asimismo, fue de vital importancia el apoyo del flamante Juzgado
Federal de Puerto Iguazu con la participacion de su titular Dr. Marcelo Cardozo y equipo.
Las actividades se dividieron en dos jornadas, la primera estuvo dedicada
exclusivamente al intercambio de experiencias y propuestas de los magistrados
asistentes y la segunda se amplio la convocatoria para incluir a miembros de las fuerzas
de seguridad y organismos nacionales como la Aduana, Migraciones, el Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Nacién, entre otros auxiliares de la justicia
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A.13) REUNION DE INTERCAMBIO CON EL TRIBUNAL ORALENLO
CRIMINAL FEDERAL DE POSADAS Y LAS SECRETARIAS PENALES

6 Y 7/11/2025: Se realiz6 una reunion de intercambio con funcionarios del Tribunal

Oral en lo Criminal Federal de Posadas con los integrantes de las Secretarias Penales
(N° 1, 3y 4), y sus respectivas Secretarias a cargo, para coordinar y ajustar formas de
trabajo, gestionar los inconvenientes propios que se suscitan a diarios, y mejora la tarea
en conjunto de las dos dependencias judiciales, como asi la de cada uno de los agentes
judiciales.

O

A.14) REUNIONES CONSTANTES DEL EQUIPO DE GESTION DE CALIDAD Y
LAS NORMAS ISO 9001

Durante la segunda parte del afio se realizaron frecuentes reuniones del equipo de
gestion del JFO con los implementadores Dr. Gustavo Porticella y Lic. Vanina Cena, del
area del Consejo de la Magistratura de la Nacion con el fin de realizar la revision de
registros de las NORMAS ISO 9001:2015, para mantenerlos actualizados y con el fin de
mantener actualizadas las NORMAS ISO 9001:2015 en preparacion de la futura
auditoria externa.

Se realizaron ademdas frecuentes reuniones via zoom en las siguientes fechas:
28/02/2025; 26/05/2025; 27/06/2025, 28/08/2025, 09/09/2025, 29/09/2025, 26/10/2025,
12/11/2025 y 29/12/2025.
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CONCLUSION

El Juzgado Federal de Obera ha mostrado un fuerte compromiso con la formacién
continua de su personal, proporcionando una variedad de capacitaciones tanto internas
como externas en areas juridicas, de género, medio ambiente, criminalidad, salud,
tecnologia y mas. El cumplimiento de las capacitaciones obligatorias en las leyes
Micaela, Yolanda, Lucio y Malvinas refleja un compromiso con temas clave como la
igualdad de género, el medio ambiente, los derechos de los menores y la defensa de la
soberania, esenciales en el contexto judicial. La mayoria de los integrantes del
juzgado han completado las capacitaciones obligatorias (Ley Micaela y Ley
Yolanda), lo que demuestra un alto nivel de cumplimiento en estas éareas
fundamentales. Aunque la cifra de participacion en la Ley Lucio y Malvinas es algo
menor debido a que son mas recientes, el juzgado sigue avanzando hacia la formacion
completa de su personal en todos los aspectos esenciales. Esto refleja un esfuerzo
constante para mantener al personal actualizado y capacitado en diversas areas
relevantes para su desempefio.

INSTRUCTIVOS, GUIAS Y MANUALES

Durante el afio 2025 actualizamos los instructivos de trabajo, que guian paso a
paso como hacer las tareas del juzgado y facilitan la realizacion de las mismas.
Pasamos a contar en el afio 2024 con 65 instructivos que fueron actualizados durante
el ano 2025, (64 en 2023; 56 en 2022, y 36 afio 2021). En Civil contamos con 23, 36 de
Penal y 6 del area de Habilitacion.

PLANTILLAS MODELO LEX 100

El Sistema de Gestion Judicial LEX 100 tiene la posibilidad de generar plantillas
modelo de documentos frecuentes para ser utilizadas como modelo, a fin de unificar
criterios de disefio, fundamentacién y también para facilitar y acelerar tareas repetitivas.
Entre el afio 2021 y el afio 2025 generamos 355 plantillas modelo (el afio pasado eran
306 -+49-y 272 en 2023), de las cuales 187 son de Civil (163 en 2024 y 144 en 2023) y
166 Penal (143 en 2024 y 128 en 2023). Ademas se actualizaron las que ya existian.
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5- OBJETIVO AMBIENTE DE TRABAJO

Lograr un ambiente de trabajo inspirador, sano, agradable, unido y dinamico para
alcanzar un alto rendimiento y bienestar de las personas que prestan tareas en el
Juzgado

METAS 2025
Meta 1: Mantener y profundizar las NORMAS ISO 9001:2015.
Meta 2: Desarrollo del Plan de Gestion (evaluacion periédica de cumplimiento, de metas
e indicadores individuales).
Meta 3: Realizacion un encuentro de tutoria y acompafiamiento (con Rafael Acosta).
Meta 4: Realizar reuniones y actividades periodicas extra laborales (encuentros de
camaraderia, practicas de tiro, visitas a lugares de detencion, paseos de distension,
entre otros).
Meta 5: Reducir el ausentismo no deseado o evitable y el nimero de licencias por largo
tratamiento.
Meta 6: Reeditar la campafia de vacunacion contra la gripe, neumonia y refuerzo
COVID-19.
Meta 7: Mantener el plan de contingencia para riesgos laborales: incendios, accidentes,

RCP, ataques, etc., simulacros de evacuacion.

Un ambiente de trabajo inspirador, agradable, sano, unido y dinamico es
importante para lograr un alto rendimiento de las personas que prestan tareas en el
Juzgado.

El ambiente de trabajo comprende la calidad de la interrelacién del grupo o equipo
de trabajo, tanto horizontal como verticalmente. Se vincula con la buena comunicacion,
la confianza, el sentirse valorado y valorar a los demas, la posibilidad de apoyarse entre
si, y de consultar con los pares y los superiores. Asi también, se relaciona con tener
oficinas apropiadas (en cuanto a dimensiones, infraestructura, luz, ventilacion, etc.),
limpias e higiénicas, ordenadas, contar con los insumos suficientes (computadoras,
impresoras, implementos de oficina, etc.); y también se vincula con el cuidado de la
salud fisica y psiquica.



A) CONMEMORACION DEL 8M POR LA LUCHA DE LA IGUALDAD DE
DERECHOS DE LA MUJER

El 08/03/2025 el Juzgado Federal de Obera realiz6 una nueva conmemoracion del
8M dia de lucha por la igualdad de derechos de las mujeres para ello se ambiento las
instalaciones del Juzgado Federal, por miembros de la dependencia con imagenes y
palabras alusivas a la fecha.

Se compartioé un espacio de charla y reflexién con todos los agentes del Juzgado.

B) CAMPANA DE VACUNACION CONTRA LA GRIPE Y OTRAS

El dia 22/04/2025 agentes de Salud Publica en conjunto con el Gabinete Médico del
JFO, llevaron adelante una nueva campafa de vacunacion antigripal 2025 a los agentes
del Juzgado -ademas de poder colocarse otras vacunas contra la neumonia y el COVID-
y se invitd también a los Ministerios Publicos Federales de Oberd -Fiscalia y
Defensoria-. El objetivo es mejorar la inmunidad y reducir la posibilidad de contagio y las
dolencias derivadas del virus de la gripe u otras. Particularmente importante en un
ambito de atencion al publico en general como es en el servicio de Justicia.

C) ENCUENTRO DE DESARROLLO DE HABILIDADES ORGANIZACIONALES

El dia 05/12/2025 un encuentro con Ing. Rafael Acosta. Durante la actividad
reflexionamos sobre la importancia de nuestras acciones diarias y su impacto en nuestra
vida, aprendiendo a enfocarnos en lo verdaderamente importante y no quedar atrapados
en la urgencia.

Fue un espacio de intercambio y aprendizaje, donde recibimos pautas que nos
impulsan a avanzar en el cumplimiento de nuestras metas.



D) IGUALDAD DE GENERO Y GRUPO ETARIO

En cuanto a la igualdad de género, no obstante la renuncia de dos agentes mujeres
que fueron reemplazadas por el ingreso de dos agentes varones, el Juzgado mantiene
un nivel importante de ocupacion de cargos por parte de la mujer y sobre todo en
puestos jerarquicos:

45 AGENTES
A TOTAL MUJERES: 27 Y 60%
A TOTAL VARONES: 18 Y 40%

CANTIDAD Y PORCENTAJE DE CARGOS JERARQUICOS SEGUN
AGENTES POR SEXO SEXO

m CANTIDAD Y
PORCENTAJE DE
AGENTES POR
SEXO VARONES

18; 40%
CANTIDAD Y
27; 60% PORCENTAJE DE
AGENTES POR
SEXO MUJERES

SECRETARIAS  PROSECRETARIOS JEFES DESPACHO
» MUJERES = VARONES

Gréfico 48 - Integrantes del JFO por sexo/género por cantidad y cargos jerarquicos

En cuanto a la edad del personal del Juzgado Federal de Obera, es actualmente de
43,7 afos, que aun puede considerarse como una organizacion joven.

A PROMEDIO EDAD AGENTES DEL JUZGADO = 43,7 ANOS

68



E) REUNION DE FESTEJO DE NAVIDAD Y FIN DE ANO

Con motivo de finalizacion del afio judicial y los festejos de Navidad, el dia 12 de
diciembre de 2025 se realiz6 una cena de camaraderia en el “Hotel Cabafas del
Parque”, con el apoyo del gremio judicial UEJN, del cual participaron los integrantes del
Juzgado e invitados especiales (representantes de la Defensoria Oficial de Obera y
Fiscalia Federal de Obera), en la cual se hizo un brindis por todo lo realizado durante el
afo.

F) PARTICIPACION EN DEPORTES DE EQUIPOS DEL JUZGADO

El deporte promueve la camaraderia con otros organismos, fortalece vinculos entre
los comparieros de trabajo y promueve el bienestar, todo eso en un marco de auténtica
diversion. Por eso el Juzgado Federal participa activamente en este tipo de encuentros.
El equipo de fatbol 11 masculino del Juzgado, del cual también participan jugadores de
la Defensoria Federal y la Fiscalia Federal, asi como integrantes de la custodia del
Juzgado de Gendarmeria y Prefectura, mantuvo varios encuentros futbolisticos
amistosos durante el afio 2025. Estos partidos de camaraderia incluyeron encuentros
con la Prefectura Naval Argentina en Puerto Mani, el Escuadrén 11 “San Ignhacio” de
Gendarmeria Nacional y el Escuadron 9 “Obera” de Gendarmeria Nacional, entre otros.
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Por otro lado, integrantes del Juzgado participaron el 28 y 29 de junio de 2025 del
primer torneo de tenis, paddle, golf y futbol mixto organizado por la Asociacion de
Magistrados y Funcionarios de la Provincia de Misiones, realizado en la Ciudad de
Posadas, Provincia de Misiones.

Ademas, en el marco de los festejos por el dia del empleado judicial, los dias 4y 6
de noviembre de 2025 el Juzgado participé6 por segunda vez en las Olimpiadas
Judiciales organizadas por el Poder Judicial de la Provincia de Misiones, en la
localidad de Obera. Competimos en Fuatbol 5 y Paddle. En Paddle, nuestras duplas
mixtas lograron una destacada actuacion, alcanzando el 2° y 4° puesto. En Fuatbol 5, el
equipo representd al Juzgado con compromiso y espiritu deportivo, disfrutando cada
partido y enfrentando a los futuros campeones del torneo.

EL JUZGADO FEDERAL DE OBERA
PARTICIPO DE LA SEGUNDA

EDICION DE LAS OLIMPIADAS
JUDICIALES

8
. ﬁ‘ "ﬁ
o, e ;'.ﬁ oy

4 z

(]
(g

!
d

Finalmente, el personal del Juzgado periddicamente mantiene encuentros de paddle
y partidos de fatbol 7 de varones y fibol 5 mixto con el objetivo de fomentar el espiritu
de equipo y promover una vida saludable a través del deporte entre los miembros que
conforman el plantel del Juzgado Federal de Obera.
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G) COLOCACION DE UPS ESTABILIZADORES DE ENERGIA

Dado a los constantes cortes de energia que conllevan una gran pérdida de horas
de trabajo y de documentos sin salvar, el afio pasado se adquirieron 3 UPS mas,
llegandose a un total de 18 UPS que se utilizan para permitir que continte funcionando
un equipo electrénico o eléctrico cuando se detiene o se altera su funcionamiento por un
problema en la alimentacion eléctrica, evitando la pérdida de informacion o dafios en sus
componentes. Estos aparatos brindan 10 minutos para continuar trabajando luego de
producido el corte de luz, a fin de poder efectuar el guardado del documento y cerrar la
computadora de forma correcta, sin perder lo que se venia trabajando.

6- DIMENSION INFLUENCIA POSITIVA EN LA
SOCIEDAD

Asumir nuestra responsabilidad institucional ante la sociedad e influir de manera
positiva. Mejorar los canales de comunicacidn, transparencia y rendiciéon de
cuentas. Reducir nuestro impacto ambiental y mejorar el acceso a la justicia.

METAS 2025 DEL OBJETIVO INFLUENCIA POSITIVA EN LA SOCIEDAD
Meta 1: Reedicion de la Memoria Institucional del Juzgado.
Meta 2: Aumentar las Publicaciones y los Seguidores en la pagina de internet y el
Instagram institucional del Juzgado.
Meta 3: Realizacion de charlas informativas al publico en general (Programa la Justicia
va a la Escuela de la AMFJN, Charlas a agentes de las fuerzas de seguridad,
periodistas y/o abogados, o Extensionismo Civico u otro.
Meta 4: Realizacion de al menos una campafia o actividad de influencia positiva en la
comunidad en coordinacion o cooperacion con otros organismos (Donacion u otra).
Meta 5: Visitas a organismos o instituciones que tengan vinculacion con la funcién del
Juzgado.
Meta 6: Reducir nuestra huella de Carbono y el consumo per capita de Energia, Papel y
Agua (EPA).

Aqui intentamos analizar nuestra responsabilidad institucional ante la sociedad y
de qué manera podemos influir de manera positiva en la comunidad.



Incluimos dentro de esta dimension de objetivos la transparencia y la rendiciéon de
cuentas, la capacitacion en cuestiones de la tarea judicial y el acceso a la justicia -el
Progama La Justicia Va a la Escuela de la Asociacion de Magistrados y Funcionarios de
la Justicia Nacional es una de las iniciativas importantes en este sentido- y el
involucramiento en la generacion de programas y proyectos que puedan estar a
cargo de otros organismos gubernamentales pero que tengan relacion con nuestra
actividad (p.ej. donaciones a hogares de nifios donde se alojan victimas de los delitos
gue tramitaron ante el Juzgado o a instituciones vinculadas con la atencion del consumo
problemético de estupefacientes), en virtud de lo cual, el mantenimiento de las
relaciones entre distintas instituciones y los medios de comunicacién resulta de
una importancia vital para el servicio que brindamos.

También dentro de este objetivo, evaluamos nuestro impacto ambiental como
Juzgado, mayormente vinculado con el consumo de energia, papel y agua (EPA), y
también realizamos la medicion de nuestra huella de carbono, con el fin de tomar
medidas para reducir esa huella; ademas, con la Municipalidad de Obera, comenzamos
un programa de separacion de residuos, para una disposicion adecuada de los mismos
segun su origen y su posibilidad de reaprovechamiento.

En general hemos cumplido las Metas propuestas para este Objetivo durante el afio
2025, buscaremos reeditar y profundizar nuestras actividades en este sentido.

A) TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

En materia de transparencia y rendicion de cuentas, ademas de mantener activos
la Pagina de Internet del Juzgado y el perfil de Instagram, con este documento se
presenta una nueva edicién, la quinta, de la Memoria de Gestién, documento esencial
para auditar el desempeiio del Juzgado.

Asimismo, se refleja la hueva Encuesta de Satisfaccion (ver resultado mas arriba)
en la que se invitd a participar a todos los que tienen vinculacion con la actividad del
Juzgado. Esta accion se suma a los correos electrénicos, Whatsapp, teléfonos y las
constantes reuniones con distintos usuarios y justiciables, espacios que posibilitan
recepcionar y analizar eventuales criticas, inquietudes y sugerencias que permiten
mejorar la tarea del Juzgado.



B) HERRAMIENTAS DE COMUNICACION CON LA COMUNIDAD -
NUESTROS CANALES DIGITALES Y PERSONALES

B.1) PAGINA WEB - HTTPS:/[JUZGADOFEDERALOBERA.AR/

Nuestra Pagina Web www.juzgadofederalobera.ar/ se lanzé el 13/08/2021, siendo

una herramienta innovadora en el ambito del Poder Judicial, pionera en el pais, la cual
constituye para nosotros un hito en la transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la

justicia, y ademas promueve una nueva forma de comunicacién con la comunidad.

En el afio 2025 modificamos la direccion a www.juzgadofederalobera.ar
aprovechando que NIC.AR permitia este nuevo sufijo mas institucional y ahora lo que
ingresa por la anterior direccion es reenviado a esta nueva pagina que sera la que
guedara definitiva.

El sitio web contiene novedades del fuero, informacion institucional, guias de
tramites y servicios para la comunidad, Jurisprudencia, invita a participar de una
encuesta de satisfaccidn y ahora permite suscribirse para recibir alertas de
publicaciones.

Numeros: En el afio 2025 realizamos 11 publicaciones (107 en 2024; 127 el afio 2023
y 34 en 2023) dado que se publicaron menos jurisprudencia en virtud de que la Corte a
través de la Ac. 10/2025 dispuso que seria la propia direccion de comunicacion de ese
Tribunal quien publicaria. No obstante ello, el trafico de personas en la pagina se
mantuvo activo.

Estadisticas Pagina de Internet JFO
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Grafico 49- Estadisticas pagina web del Juzgado Federal de Obera

Ademas, llegamos a las 25.621 visitas y hubieron de 11.290 usuarios superando
los registros de afios anteriores.
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Historico de detalles

Total de vistas () m Media diaria

Ene Feb Mar Abr May Jun il Ago Sep Oct Nov Dic
2022 37 599 650 365 227 195 276 604 420 299 398 417
2023 954 999 1,1 mil 1,1 mil 1,2 mil 1,2 mil 1,5 mil 1,3 mil 1,6 mil 2,2 mil
2024 6,5 mil 1.5 mil 946 857 818 752 1,1 mil 1.4 mil 2,1 mil 1,7 mil 1,7 mil
2025 1.4 mil 1.4 mil 1.7 mil 1.8 mil 2 mil 1,9 mil m 2 mil 1,9 mil 2 mil

2026 1,7 mil 285

Menos vistas - Mas vistas

Gréfico 50 - Cantidad de visitas a la pagina web del Juzgado Federal de Obera por mes y afio

B.2) INSTAGRAM - INFORMACION FACIL Y AL INSTANTE

Otra herramienta comunicacional del Juzgado es el perfil de Instagram que puede
verse en www.instagram.coml/juzgadofederaloberal alli se comunica informacion de
interés constante para los usuarios y se comparten las actividades que se realizan
desde el Juzgado.

NuUmeros: En el afio 2025 realizamos 63 publicaciones y llegamos a 1498 seguidores
(En 2024 fueron 39 y 1078 seguidores; en 2023 fueron 56 y 883; 2022 fueron 95 y 654
seguidores; en 2021 fueron 35y 307).

ESTADISTICAS INSTAGRAM
JUZGADO FEDERAL DE
OBERA

= PUBLICACIONES =SEGUIDORES

2000
1500 =
1000 . % %
500 = = = =
=2 B B BE _E
2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 51 - Cantidad de Publicaciones y Seguidores del Instagram JFO en 2021/2025
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B.3) WHATSAPP

Ambas mesas de entradas del Juzgado (Civil y Penal) poseen un teléfono inteligente
con la aplicacion de la red Whatsapp de manera de comunicar novedades a los
usuarios frecuentes y poder evacuar las dudas de todos quienes escriban a ese
namero. Una forma de estar mas cerca de quienes se acercan a solicitar el servicio de
justicia que brinda el Juzgado, sencillo, dinamico y eficaz

NUmeros: Las conversaciones de Whatsapp este afio fueron 2815 chats en PENAL y
489 chats en CIVIL, haciendo un total de 3.304 conversaciones (el afio pasado fueron
en total 941 conversaciones).

B.4) PERFIL EN GOOGLE

En el 2022 asociamos al Juzgado en el Perfil de “Empresa o Negocio” en Google,
ello nos permite interactuar con personas que pueden consultar u opinar a través de
ese buscador, conocer la cantidad de interacciones y blsquedas que se realizan y
colocar informacién de interés, por ejemplo en cuanto a horarios y feriados.

En ese sentido hemos amplido la cantidad de personas que visitaron nuestro perfil de
3.525 en 2024 a las 3.754 de este aiio 2025.

3,754

@ Personas que vieron tu Perfil «

Asimismo, también en es posible dejar comentarios y opiniones, otorgandosele una
valoracion de 1 estrella (valor mas bajo o peor) a 5 estrellas (valor mas alto o mejor
valorado). En ese sentido las opiniones han sido mayormente favorables,
alcanzandose una valoracion en nuestro Perfil de Google de 4,4 estrellas, similar al
2024 que teniamos 4,5 estrellas.

4.4 (55 opiniones)

NuUmeros: 136 interacciones en diciembre 2025 (179 en 2024; 142 en 2023 y 108 en
2022) y 673 de agosto a enero 2026.

(5) Una interaccién es una llamada o un mensaje del usuario al Juzgado, una reserva, una visita al sitio web o una solicitud de
indicaciones para llegar a la ubicacion del Juzgado hecha desde el perfil de Google.
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B.5) MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL

En esta memoria que condensa de manera exhaustiva toda la informacion de la
gestion del Juzgado es una tarea que conlleva un gran esfuerzo, pero que —
entendimos- es una herramienta fundamental para acercarnos a la gente, para
rendir cuentas de nuestra gestion y transparentar la importante funcion judicial que
cumplimos. Vamos por la séptima edicion ininterrumpida desde al afio 2019 y pueden
consultarse todas las versiones haciendo click aqui para ir a la seccion “Memorias” de
nuestra pagina de internet.

B.6) JURA DE MATRICULA FEDERAL PARA ABOGADOS

Los dias 11/04/2025 y 05/08/2025 se llevaron a cabo Jura de Matriculados,
obtuvieron su matricula federal para litigar en la justicia, los abogados conforme a la ley
22.172, haciendo la promesa de ejercer la profesion con dignidad, probidad y justicia.
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B.7) MESAS DE ENTRADAS CIVIL Y PENAL

Ademas de las distintas posibilidades de comunicarse con el Juzgado, la atencién de
las mesas de entradas es fundamental. En ese sentido presentamos una gestion de
las consultas, documentos y comunicaciones que recibieron y dieron tramite cada una
de las Mesas de Entradas (Civil y Penal) durante el afio 2024.

Mesa de Entrada Civil (Afo 2025)

@® 2025

CORREO ELECTRONICO 390

BANDEJA DE ESCRITOS 4.053

TELEFONO P40

WHATSAPP 489

BANDEJA DEO INTERNO |23

BANDEJA DEO EXTERNO

PASES RECIBIDOS | 48

O e

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Grafico 52 - Escritos, correos electronicos, documentacion y consultas ingresadas por los diferentes
canales del JFO en 2025 - CIVIL

Mesa de Entrada Civil (Anos 2023y 2024)
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Grafico 53 - Escritos, correos electronicos, documentacion y consultas ingresadas por los diferentes
canales del JFO en 2023/2024 - CIVIL
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Mesa de Entrada Penal (Afo 2025)

2025
BANDEJA DE ESCRITOS 4.074

CORREO ELECTRONICO 3.911

TELEFONO

WHATSAPP 2.815
BANDEJA DEO INTERNO 575
BANDEJA DEO EXTERNO 3.189
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Grafico 54 - Escritos, correos electrénicos, documentacion y consultas ingresadas por los diferentes
canales del JFO en 2025 - PENAL

Mesa de Entrada Penal (Anos 2023 y 2024)
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Gréfico 55 - Escritos, correos electrénicos, documentacion y consultas ingresadas por los diferentes
canales del JFO en 2023/2024 - CIVIL

C).TRABAJO CONJUNTO CON OTRAS DEPENDENCIAS - VISITAS Y
REUNIONES INSTITUCIONALES

Ademas de las distintas posibilidades de comunicarse con el Juzgado, la atencion
de las mesas de entradas es fundamental. En ese sentido presentamos una gestion de
las consultas, documentos y comunicaciones que recibieron y dieron tramite cada una
de las Mesas de Entradas (Civil y Penal) durante el afio 2024.
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C.1) PARTICIPACION EN AMFJN Y AJUFE

El Juez Federal de Obera fue designado Presidente de la Comision de Estatutos
de la Asociacidon de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional (AMFJN)
por el periodo 2024 a 2025 y participd periédicamente de las reuniones de comisiones
y Comision Directiva.

Asimismo, asistié a las reuniones virtuales via Zoom de la Asociaciéon de Juezas y
Jueces Federales (AJUFE), como Vocal Suplente de la Comision Directiva.

C.2) LA JUSTICIA VA A LA ESCUELA

Se realizaron dos encuentros, el primero el dia 25/04/12025 en el Instituto Privado
San Juan Pablo Il, y el segundo 13/11/2025, en la Escuela BOLP 10 de Barrio 100
Hectareas, ambos establecimientos localizados en la ciudad de Obera (Misiones), alli
Magistrados, funcionarios y agentes del Juzgado Federal de Obera y la Defensoria
Federal participaron del programa “La Justicia Va a la Escuela”, las cuales fueron
destinadas a alumnos del 5to afio del nivel secundario.

Esta iniciativa es promovida por el Instituto Superior de la Magistratura de la
Asociacion de Magistrados y Funcionarios de la Justicia Nacional (AMFJN) y
apunta a robustecer el conocimiento y la confianza de la ciudadania en el Poder
Judicial, ademas de trabajar de la prevencién de conflictos con la ley, a través de
talleres y simulacros de procesos penales.

Esta es la tercera oportunidad que se realiza en Obera -anteriormente se habia
realizado en el Colegio Nacional - Amadeo Bompland en el 2022, y en la Escuela
Normal en el afio 2023-, se reflexiondé sobre un caso judicial vinculado con la ley de
estupefacientes (Ley 23.737) invitAndose a los alumnos a asumir los roles de jueces,
fiscales y defensores, quienes se mostraron muy entusiasmados -y entretenidos- con la
responsabilidad que les tocd, mientras incorporaban conceptos fundamentales de la
actividad juridica y judicial.
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C.3).CHARLA DE CAPACITACION Y VISITA A LA PREFECTURA PUERTO
MANI

El dia 22/05/2025 se efectlo una charla de capacitacion y visita a las instalaciones
de la Prefectura Libertador Gral. San Martin a cargo del Pref. Juan Luis Maidana
Rodriguez. El Juez y agentes del Juzgado realizaron una charla de capacitacion para
profundizar el trabajo conjunto, se recorrié la dependencia y una navegacion por el Rio
Parand para observar los puertos naturales de la zona. Asimismo, se realiz6 una
capacitacion dirigida a las autoridades y personal de la Prefectura, la que fue dictada
por el magistrado, funcionarios e integrantes del Jfobera.

Esta actividad se realiz6 en el marco de las Normas 1SO 9001:2015 de gestion de
calidad del Juzgado y con el objetivo de influir positivamente en nuestra comunidad.
Estamos convencidos que la fluidez en la comunicacién y el intercambio de informacion
entre ambas instituciones repercutira en una mejora en el servicio de seguridad y apoyo
a la justicia que se brinda a la sociedad.

C.4) CHARLA DE CAPACITACION Y VISITA AL ESCUADRON 8 ALTO
URUGUAY

El dia 24/06/2025: visitamos el Escuadron 8 — Alto Uruguay de Gendarmeria Nacional
en Concepcion de la Sierra, Misiones, a cargo del Cte. Ppal. Gustavo Romero. El Juez e
integrantes del Juzgado Federal de Ober4, realizaron una charla de capacitacién sobre
temas judiciales que le compete a las fuerzas de seguridad como ser la confeccién de
las actas de procedimiento, los allanamientos, requisas, secuestros de mercaderias y
pruebas, entre otros; ademas se realizé una recorrida por la dependencia, para verificar
la situacion de los secuestros -particularmente estupefacientes y neumaticos-,
vehiculos, detenidos y se aprovecho para confraternizar y dinamizar el trabajo conjunto
de ambos organismos y autoridades.




C.5) CHARLA DE CAPACITACION Y VISITA AL ESCUADRON 49 SAN
VICENTE Y LA SECCION AURORA DE LA GNA

El dia 27/08/2025, visitamos el Escuadron 49— San Vicente de Gendarmeria
Nacional, Misiones, a cargo del Cte. Ppal. Ricardo Isasi. El Juez e integrantes del
Juzgado Federal de Obera, realizaron una charla de capacitacion sobre temas judiciales
gue le compete a las fuerzas de seguridad como ser la confeccion de las actas de
procedimiento, los allanamientos, requisas, secuestros de mercaderias y pruebas, entre
otros; ademas se realiz6 una recorrida por la dependencia, para verificar la situacion de
los secuestros -particularmente estupefacientes y neumaticos-, vehiculos, detenidos y
se aprovechd para confraternizar y dinamizar el trabajo conjunto de ambos organismos
y autoridades.

C.6) PARTICIPACION DEL PROGRAMA DE RADIO FM DEL PLATA Y FM DE
LAS MISIONES

El 23/06/2025 asistio como invitado del Programa de Radio “Justicia y Sociedad”,
conducido por el Juez Claudio Fede, por radio AM 1030 Radio del Plata, el Dr.
Alejandro Gallandat Luzuriaga.

El programa es conocido por abordar temas judiciales y su relacién con la
sociedad. Ademas de contar con la participacion de figuras destacadas del ambito
judicial es el uUnico ciclo del pais, Sudamérica, Europa y gran parte del mundo
conducido por un magistrado en actividad. De hecho, el programa del juez Fede ha sido
reconocido por su enfoque en la actividad judicial y su vinculacién con la ciudadania.

EWADID DEL FLATA AM 1830
6% - DE X2 o 00,

CouBUCCrbN CLARBIO FIS
IL_ FRGARAML §41
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C.7) REUNIONES INSTITUCIONALES EN 2025:

Se realizaron numerosas reuniones con representantes de distintas instituciones y fuerzas de
seguridad. De las cuales se mencionan (la enumeracién no es taxativa):

06/2/12025: Reunion de trabajo con el nuevo Jefe de la Unidad de Investigaciones de Delitos
Complejos y Procedimientos Judiciales Misiones de la GNA, Cte. Sergio Schoninger, con quien
coordinamos la gestion y el trabajo conjunto para el afio 2025.

13/02/2025: Nos visitd el nuevo Jefe de la Prefectura Alba Posse-Santa Rita de la PNA Prefecto
Pablo Schilling y el Prefecto Juan Carlos Araujo.

14/02/2025: Almuerzo de Camaraderia con las autoridades de la Prefectura Alba Posse de la
PNA, autoridades Policiales y judiciales de la jurisdiccién. Concurrieron el Subaferez Gaston Efrain
Gbomez - Jefe de la Seccion Aurora de la GNA; Dr. Ricardo Guadalupe Correa - Juez de Paz de
Colonia Aurora; Alférez Gabriel Galarza — Jefe de la Seccion Alba Posse de la GNA; Subcomisario
Rodrigo Brestoldi — Jefe de la Comisaria de Colonia Aurora; el Sr. Intendente de la Municipalidad
de Alba Posse Lucas Gerhardt; y el Jefe de la Prefectura Alba Posse, Prefecto Pedro Schilling.
17102/2025: Se llevé a cabo una reunién con el Jefe de la Prefectura Puerto Mani, Prefecto
Gustavo Marcelo Morrone.

21/02/2025: Presentacion del nuevo Jefe del Grupo de Criminalistica y Estudios Forenses del
Escuadron N° 9 Obera de la GNA (CRIEFOR), Alferez Maximiliano Gariglio, junto con el Jefe del
Escuadron Cte. Ppal. Javier Ruiz Diaz.

26/02/2025: Reunién de coordinacién con el Cte. Ppal. Javier Ruiz Diaz — Jefe del Escuadrén N° 9
Obera de la GNA.

27102/2025: Reunidn con el Cte. Alfonso Bien — Segundo Jefe del Escuadron N° 8 Alto Uruguay de
la GNA.

28/03/2025: Reunién con el Cte. Gral. Lui Maria Rios — Jefe del Comando de Regién VI — Misiones
de la Gendarmeria Nacional Argentina.

01/04/2025: Presentacion de los nuevos Jefes del Escuadron N° 49 San Vicente de la
Gendarmeria Nacional Argentina, Cte. Juan Carlos Isasi, y el segundo Jefe Cte. Cristian Gabriel
Robledo.

04/04/2025: Presentacion del nuevo Jefe de la Prefectura Libertador General San Martin de la
PNA, Prefecto Juan Luis Maidana Rodriguez.

09/04/2025: Reunion con el Sr. Intendente de la Ciudad de Andresito, Bruno Roberto Beck, y la
Sra. Presidente de la Fundacion Teko Pora, Sra. Marcela Molina.

11/04/2025: Reunion con el Inspector Carlos Hulan y el Cabo 1° Néstor Benitez de la Division
Antidrogas de Eldorado de la Policia federal Argentina.

13/04/2025: Reunion con el Cte. Sergio Schonninger - Jefe de la Unidad de Investigaciones de
Delitos Complejos y Procedimientos Judiciales Misiones de la GNA.

21/04/2025: Reunion con el Sr. Ariel José Daniel Masis, Presidente del Consejo Deliberante de
Alba Posse.

22/05/2025: Visita a la sede de Prefectura Libertador Gral San Martin (Pto. Rico, Misiones).
10/06/2025: Reunion con el Prefecto Mayor Rubén Eduardo Farrus Jefe de la Prefectura Zona Alto
Parana de la PNA, el Asesor Juridico, Prefecto Mayor Oscar Alfredo Farastion.

23/06/2025: Reunién con el Prefecto Gustavo Marcelo Morrone, Jefe de la Prefectura Puerto Mani
de la PNA.
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24/06/2025: Visita la sede del Escuadron 8 Alto Uruguay de la Gendarmeria Nacional Argentina.
25/06/2025: Presentacion del nuevo Jefe de la Prefectura Alba Posse de la PNA, Prefecto Manuel
Hernando Woijcik, y el Oficial Principal Guillermo Vallejos, Segundo Jefe y Jefe de Operaciones; y
el Ayudante de 1° Juan Carlos Araujo, Jefe de Sumarios de la PNA.

26/06/2025: Reunién con el Prefecto Lucas Matias Dalzotto, Jefe de la Prefectura San Javier de
la PNA.

26/06/2025: Reunion de coordinacion a la cual asistieron personal jerarquico de la Agencia de
Recaudaciéon y Control Aduanero (ARCA-DGA), EL Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA) y Prefectura Nacional Argentina — El Soberbio, junto a las Secretarias
Penales y el Juez, con el objeto de agilizar los procedimientos judiciales y la disposicion de
mercaderia secuestrada dentro de la jurisdiccion del Juzgado Federal de Obera. Participaron el
Prefecto Ariel Lestani, Jefe de la Prefectura El Soberbio de la PNA; Dra. Paola Cassoni, Jefa de
Aduana Ober4, Cra. Valeria Olexyn, y Dr. Fernando Garnero, Director General de Aduana; Rafael
Prytz Nilsson, Maria Boyesuk y Enrique Lenari de SENASA Alem. Se abordaron temas para
lograr mayor eficacia en los procedimientos por infracciones y delitos en transgresion a la ley
aduanera (Ley 22.415).

27106/2025: Reunion con el Cte. Javier Ruiz Diaz, Jefe del escuadron N° 9 Obera de la GNA.
02/07/2025: Reunion con el Cte. Ppal. Ricardo Isasi, Jefe del Escuadron 49 San Vicente de la
GNA, y su Segundo Jefe Cte. Gabriel Cristian Robledo.

02/07/2025: Reunion con la Sub-Comisario Lucrecia Mifo, Jefa de la Division Triple Frontera de
la Policia Federal Argentina.

04/07/2025: Reunion con el Cte. Ppal. Néstor Matias Aguirre, Jefe de Escuadréon 11 San Ignacio
de la Gendarmeria Nacional Argentina.

10/07/2025: Visita de las nuevas oficinas del Ministerio Publico Fiscal en la ciudad de Obera
(Misiones).

Al evento concurrieron el Intendente de la Ciudad Dr. Pablo Hassan (h), los representantes de la
Defensoria Federal (Dr. Marco Racagni y la Dra. Malena Brodsky) asi como también el Juez
Alejandro Gallandat y las Secretarias Marcela Gonzéalez, Vilma Valle Ruidiaz y Virginia Guida del
Juzgado, y personal de las distintas dependencias.

11/07/2025: Reunion con el Cte. Gral. Juan Maria Rios, Jefe del Comando de Region VI
Misiones de la Gendarmeria Nacional Argentina.
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1710712025: Participamos de la Jura del nuevo Juez del nuevo Juzgado Federal de Iguazu, Dr.,
Marcelo Cardozo, la sala de Acuerdos de la Cdmara Federal de Apelaciones de la ciudad de
Posadas (Misiones).

El Juzgado Federal de Puerto Iguazu fue creado por ley 26.711 en noviembre del afio 2011 con
competencia Civil y Penal en la jurisdiccién de los departamentos de Puerto Iguazu y General
Manuel Belgrano de la Provincia de Misiones (que actualmente estaban bajo la Jurisdiccion del
Juzgado Federal de Eldorado). A través de la Acordada 19/2025, la Corte dispuso la
habilitacién del Juzgado y autorizé a la Camara Federal de Apelaciones de Posadas para que
tome el juramento de ley al magistrado designado en ese 6rgano judicial.

11/08/2025: Reunion con el Dr. Gustavo Porticella del Consejo de la Magistratura, con los
referentes de las secretarias Penales y Civil del Juzgado, en el marco de la Gestion de Calidad
de las NORMAS ISO 9001:2015. En la cual se coordiné la carga de las nuevas planillas de
registro de datos para adaptarlas al nuevo formato en el cual el informe de gestion surge de
manera automatica. Todo esto a los fines de preparar la proxima realizacion de la auditoria
interna.

18/09/2025: El juez del Juzgado Federal de Obera particip6 de la "Mesa de Diélogo: el sistema
acusatorio. Aspectos especificos de la oralidad y gestion en casos de criminalidad compleja”,
realizada en la Universidad de la Cuenca del Plata, en el marco del Proyecto de Reforma de la
Justicia en Argentina de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC).

84



17109/2025: Visita el Dr. Ariel Garcia Bordon, y la Dra. Béarbara Turconi, de la Unidad de
Implementacion del Codigo Procesal Penal Federal - CPPF, del Ministerio de Justicia de la
Nacion a los fines de observar las instalaciones del Juzgado y coordinar con las autoridades la
futura implementacién del nuevo cédigo procesal adversarial que iniciard su vigencia en
Misiones el 16/03/2026.

24/09/2025: Reunién con el Cte. Ppal. Gustavo Romero, Jefe del Escuadron 8 Alto Uruguay de
la Gendarmeria Nacional Argentina.

30/09/2025: Reunidén con el Sr. Intendente de Concepcion de la Sierra.

24/10/2025: Reunion con el Cte. Ppal. Gustavo Romero, Jefe del Escuadrén 8 Alto Uruguay de
la Gendarmeria Nacional Argentina.

14/11/2025: Reunion con el Lic. Manuel Benaglia, Director de Politicas Criminales del
Ministerio de Seguridad de la Nacion.

18/11/2025: Reunion con el Prefecto Juan Luis Maidana Rodriguez, Jefe de la Prefectura
Libertador Gral. San Martin de la PNA, en conjunto con el Ayudante Schining de la PNA.
26/11/2025: Presentacion del nuevo Jefe del Comando de Region, Cte. Mayor Severo Emilio
Haberkorn, de la Gendarmeria Nacional Argentina.

03/12/2025: Reunion con el Dr. Alejandro Barada y Dr. Carlos Flor de la Direccion de
Migraciones — Sede Posadas.

D) IMPACTO AMBIENTAL - USO DE ENERGIA, PAPEL Y AGUA (EPA)

El Juzgado Federal de Obera impulsa diversas acciones vinculadas con el cuidado
del medioambiente, desde el afio 2019, llevamos las mediciones de nuestro consumo
en EPA (Energia, papel y agua), que nos hemos propuesto reducir en busqueda de
minimizar nuestro impacto ambiental. El afio 2020 se toma como indicador base y se
comparara con los afios posteriores, teniendo en cuenta también el consumo per capita
dada la variacion que hubo en cuanto a la cantidad de personal.
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o ENERGIA

El Juzgado Federal de Obera ha logrado mantener una reduccion significativa en
el consumo per capita de energia eléctrica en comparaciéon con el afio base 2021.
Mientras en aquel afio el consumo era de 1360,00 kWh, en 2023 se alcanzé un minimo
de 1017,27 kWh, lo que representd una reduccion del 25,2%.

En 2024, si bien se registré un leve aumento a 1072,89 kWh, este valor sigue
estando un 21,1% por debajo de los niveles de 2021. En el afio 2025 se logré
nuevamente una reduccién sustancial del consumo de energia eléctrica,
optimizando de manera eficiente el uso de los recursos disponibles. Este resultado
constituye uno de los indicadores mas bajos registrados en la serie historica
comparativa y representa una disminucién del 47 % respecto del consumo
correspondiente al afio 2024.

La evolucion fue favorable de estos indicadores, las medidas adoptadas han tenido
un impacto positivo, reflejando el compromiso del Jugado Federal de Obera,
optimizando los recursos publicos de manera responsable. Esta estabilidad en la
eficiencia energética refleja el compromiso del juzgado con la sostenibilidad y la
optimizacion del uso de los recursos.

Continuar monitoreando estos indicadores permitird seguir mejorando y consolidando
las buenas préacticas en el consumo energético.

Consumo de Energia Eléctrica kWh per
Capita
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Gréfico 56 - Consumo de Energia Eléctrica anual del JFO en KW per capita

e PAPEL

El Juzgado Federal de Obera monitorea también el consumo de papel y en 2025 se
presentd una situacion de aumento del consumo de resmas donde el valor ascendi6 a
4,84 per capita, esa diferencia implica un 24,44% mas que en el afio 2024, cuando se
habia registrado un minimo histérico de 2,51 resmas per capita (en 2023 fue de 3,68
resmas per capita).



En este contexto, el consumo registrado en 2025 debe interpretarse como una
situacion excepcional asociada a mayores exigencias operativas, sin que ello implique
un desvio de los objetivos de eficiencia y optimizacién de recursos sostenidos por el
organismo. No obstante se implementaran medidas para poder lograr una reduccion en
el 2026.

Consumo de Resmas per Capita

4,95

Gréfico 57 - Consumo anual de Resmas de papel del JFO per capita

e AGUA

En cuanto a los requerimientos de agua potable, los resultados obtenidos en el afio
2025, fueron positivos con un consumo de 10,47 m?3, que refleja una reduccion
significativa respecto del afio anterior de 19,76 m?3, confirmando el impacto positivo de
las acciones correctivas adoptadas y el retorno a niveles de consumo acordes a una
gestion responsable y sostenible de nuestro recurso.

Con esta experiencia, se refuerza la necesidad de seguir optimizando los sistemas de
control y mantenimiento para garantizar un consumo sostenible del agua, asegurando
gue los recursos sean utilizados de manera responsable y eficiente.

CONSUMO EN M3 POR AGENTES (45) - ANO 2025
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Gréfico 58 - Consumo anual de Agua del JFO por m2 per capita



e NUESTRA HUELLA DE CARBONO

En el marco del compromiso del Juzgado Federal de Obera con la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental, este afio avanzamos en la medicién de nuestra huella de carbono
utilizando una herramienta digital desarrollada por nuestra area de informatica. Esta innovacion
nos permitid optimizar el proceso de calculo, aplicando las formulas provistas por el
Bioingeniero de la Municipalidad de Obera, Ing. Santiago Frick, a quien agradecemos
especialmente por su colaboracién y por brindarnos un instructivo detallado para el desarrollo
de esta herramienta.

El célculo abarco los principales factores de impacto ambiental del juzgado: el consumo de
energia eléctrica, combustibles fosiles y la generacion de residuos sélidos urbanos. Gracias a
esta metodologia, se determind que en 2024 la huella de carbono del JFO alcanzé las 26.59
tnCO2, reflejando un aumento del 3.3% respecto a 2023.

Si observamos la evolucion de nuestra huella de carbono en los ultimos afios:

2021: 24.44 tnCO2
2022: 25.73 tnCO2 (+5.3%)
2023: 25.74 tnCO2 (+0.04%)
2024: 26.59 tnCO2 (+3.3%)
2025: 24.58 tnCO2 (-7.55%)

La reduccion alcanzada en 2025 refleja el impacto positivo de las acciones implementadas
en materia de eficiencia energética, uso responsable de los recursos y control de los
principales factores de emision, asi como la utlidad de las herramientas de medicion
adoptadas para el seguimiento continuo del desempefio ambiental.

Seguiremos trabajando en la optimizacién del uso de recursos y en la adopcion de medidas
gue contribuyan a la reduccién de nuestra huella de carbono, reafirmando nuestro compromiso
con el cuidado del medioambiente.

Calculo de Huella de Carbono Juzgado
Federal de Obera

Consumo de energia eléctrica (kWh)

44180
Consumo de combustible (litros)
1480
Cantidad de bolsas de consorcio (unidad)

220

Caleular Huella

Resultados

Energia eléctrica: 19 44 inCO2
Combustible fésil: 4 62 inCO2
Residuos sélides urbanos: 0.52 tnCO2
Total generado: 24 58 tnCO2

Este calculo se realiza utilizando factores de emisidn oficiales
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e CONTINUAMOS CON LA SEPARACION DE RESIDUOS
En los ultimos afios, el Juzgado Federal de Obera ha avanzado en la gestion responsable
de los residuos que genera. Durante 2024, se fortalecieron las medidas de separacion y
disposicion diferenciada, promoviendo una mayor organizacion y eficiencia en su manejo. El
compromiso con la reduccion del impacto ambiental sigue vigente, buscando mejorar
continuamente las practicas internas para un juzgado mas sustentable.

Tachos donde se colocan los residuos VERDE: organicos. NEGRO: inorganicos
¥y ROJO: pilas y baterias.

 REVERDECER EL JUZGADO
En el 2025 continuamos con la idea de reverdecer los ambientes del Juzgado
Federal de Obera con el objetivo de generar un microclima verde que reduzca el

calor y capte el CO2 -aunque sea minimamente-, y ademas embellezca el Juzgado,
para gque sea mas agradable para quienes concurren en busqueda de un servicio.

Fotografias del interior del Juzgado con las plantas incorporadas y del frente del
Juzgado con la colocacion de 2 arboles.
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E) TAREA SOLIDARIA DEL JUZGADO Y SUS INTEGRANTES

Los integrantes del Juzgado han desarrollado numerosas actividades solidarias en
el aino 2025, mencionamos aqui algunas.

Se hicieron donaciones de alimentos para el Merendero del Club Racing de Barrio
Villa Svea, donde le entrega la merienda a varios nifios y nifias de distintas edades.

En la oportunidad que tuvimos de hacer la entrega pudimos conocer las necesidades
del merendero y de la situacién especial de una nifia que reside en el mismo barrio
junto a sus padres, ella es Nayla Valentina, de 4 afos, y por motivos de salud se
encontraba internada en el Hospital ramon Madariaga de la ciudad de Posadas. Como
iniciativa los integrantes del juzgado participaron en esta accion solidaria para ayudar
con los gastos que debian afrontar sus papas.

En el mes de la infancia desde la Secretaria de Delitos Complejos del Juzgado como
se viene haciendo afio a afio, se renovo la iniciativa de recolectar juguetes (pelotas,
mufiecas, pinturas, plastilinas, lapices, de colores, temperas, etc) y juegos de mesas
(loteria, rompecabezas, domino, ajedrez, etc), para los nifios y nifilas que en la
actualidad residen en la Fundacién de Aldeas Infantiles en la ciudad de Obera.
https://www.aldeasinfantiles.org.ar/nuestro-trabajo/donde-estamos/obera
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También con motivo de la navidad, la Secretaria de Delitos Complejos del Juzgado
también realiz6 una colecta con todos los miembros del juzgado para realizar la
donacién de pan dulce, turrones y otros alimentos para que los nifios y nifias de la
Fundacién Aldeas Infantiles tengan para los festejos navidefios.

7- INFORMACION BRINDADA POR ORGANISMOS
DEL ESTADO:

En el presente acapite se presenta informacién que nos proveen sobre secuestros
e incautaciones y procedimientos de las fuerzas de seguridad y otros organismos
en Jurisdiccion del Juzgado Federal de Obera, que de alguna manera también sirven
para conocer la gestion del Juzgado a través de conocer los resultados.

ADUANA DE OBERA - ESTADISTICA DE MERCADERIA INCAUTADA

Valor en Aduana / Valor en Plaza de la Mercaderia:

o Cannabis sativa (marihuana) x gr.: U$S 0,74 / U$S 1,00
Cocaina y sus sales x gr.: U$S 7,75 / U$S 10,00
Cigarrillos (cartén x 10 pag. x 20 unidades c/u): U$S 3,60 / U$S 18,86
Donaciones: granos, ropas, calzados, arts. de ferreteria y bazar y mat. de la
construccion

Subastas: granos, vinos, herbicidas, neumaticos/caucho, climatizador para camion
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INDICADORES

Ao 2020

Afio 2021

Afio 2022

Ao 2023

Afo 2024

Ao 2025

Total
mercaderia
destruida (m3)

1.026,22

1.717,30

Cigarrillos
destruidos
(paquetes)

372.595,00

241.470,00

163.690,00

458.810,00

396.960,00

557.230,00

Cigarrillos
destruidos (m3)

Donaciones
realizadas
(cantidad)

Donaciones
realizadas (m3)

Donaciones
entregadas
(cantidad)

Donaciones
entregadas (m3)

392,12

Subastas
(cantidad)

Mercaderia
subastada (m3)

1.019,63

1.577,50

Mercaderia
subastada
(s/IVA)

$12.700,00

$3.587.980,00

$17.142.734,44

$74.278.239,00

*Fuente: Aduana de Obera

$28.078.016,00

$58.095.721,08




PREFECTURA NAVAL ARGENTINA ZONA ALTO PARANA

FROCEDIMIENTOS POR ESTUPEFACIENTES

CANTIDAD DE
Aho PROCEDIMIENTO MARIHUANA AFORO DETENIDO
2023 28 4,603,091 3.745.247 618,75 12
2024 27 9.064,357 20.766.851.198,82 1
2025 29 13,005,583 34.692.094.733,76 5

PROCEDIMIENTOS DE CIGARRILLOS

CANTIDAD DE
ARO PROCEDIMIENTO CANTIDAD DE CARTONES CIGARRILLOS AFORO DETENIDO
2023 a1 26.345 139.723.183,70 3
2024 10 5213 77.956.957,19 0
2025 9 4.095 75.504.006,71 0

PROCEDIMIENTOS DE OTROS ILICITOS VARIOS
Ao CANTIDAD DE
PROCEDIMIENTO bRty S

2023 72 237.817.605,24 0
2024 38 311.846.125,14 0
2025 23 193.753.714,03 0

*Fuente Prefectura de Zona Alto Parana Posadas

POLICIA DE LA PROVINCIA DE MISIONES

CUADRO DE LA PROVINCIA DIVIDIDO POR ZONA Y UURR

ZONA NORTE

[Dapho. kguans, 5 redrs, Goreal. Mhaanued Bedgrona, Hoorada |

ZONA CENTRO
D o, | an Marfin, 25

ZONA SUR

Candikania, San kgnoc Ota, LNAMM, ApoHcls. San Javier,

7.120,157 KG

CLORHIDRATO
DE COCAINA

CLORHIDRATO
DE COCAINA 0,948 GRS

12KG R-VIII

1° DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE ANO 2025

20.020,323 KG 26,206 KG

*Fuente Policia de la Provincia de Misiones



8- ENCUESTAS DE TERCEROS SOBRE LA

IMAGEN DEL PODER JUDICIAL

Nos interesa conocer qué piensa la gente del Poder Judicial para saber en qué contexto
estamos inmersos y como ello se puede mejorar. En ese sentido reflejamos en este capitulo
cudl es la imagen del Poder Judicial de la Nacion, concluyendo que es algo que sin dudas nos

interpela a trabajar para mejorar.

En la Argentina, desde que recopilamos este dato (al menos desde el 2019), el Poder Judicial
de la Nacion es considerada una de las reparticiones publicas con peores indicadores de
desconfianza dentro de la sociedad argentina. Asi puede verse en esta encuesta de

ISASI/BURDMAN.

ARGENTINA, UN PAIS PRESIDENCIALISTA

Y A FAVOR DEL ORDEN

03/2025

Esfudiio nacional de

opinidn publics y
pos iclonamients politico

<Qué imagen tiene usted de las siguientes INSTITUCIONES POLITICAS Y SOCIALES?

POSITIVA REGULAR NEGATIVA NO SABE
Presidencia de la Nacién 49% 30% | 1%
. Fuerzas Armadas | 4?% | 28% | 3%
 Fuerzas de Seguridad | 37% | 28% | 3%
Iglesia Catélica 26% 36% | 6%
Redes Sociales 22% 3% | 4%
Medios de Comunicacidn 20% 234% | 4%
Movimientos sociales 18% 48% | 5%
Congreso de la Nacién 15% A1% | 4%
" Partidos politicos | 12% | 47% | 5%
- Sindicatos L 9% ‘ 63% 3%
_ Poder Judicial | 7% | 65% | 1%

Isasi f Burdman

Corastore Podbooy

+Fuente: ISASI BURDMAN (2025)
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Ahora bien, siguiendo otra encuesta de la Universidad Torcuato Di Tella con la
Asociacion FORES que se publica todos los afios, no obstante que el grado de
satisfaccién de los ciudadanos es aun muy bajo, la imagen del Poder Judicial ha ido
mejorando paulatinamente. Asi ocurrié también en el afio 2025 en donde, en términos
acumulados, la confianza ciudadana subié 4,9 puntos en dos afios, lo que equivale a
un incremento del 10,3%. El informe sefiala como sugerencia para incrementar la
confianza los siguientes puntos:

» Reducir las demoras en los juicios.
 Disminuir la interferencia de los poderes politicos y econémicos.
« Mejorar la formacién y capacitacion de los jueces.

Conforme a ello, debemos continuar esforzandonos para que desde nuestro lugar
colaboremos para mejorar la percepcién del Poder Judicial y el servicio de justicia en
general.

©>>5° 11l. REPORTE ECONOMICO

1- DETALLE DE GASTOS POR CONCEPTO

Detalle de Gastos por Concepto

Gastos de

) , $12.504.857,03
Funcionamiento

Gastos de $2.082.680,80

Intendencia

Gastos de

$3.359.944,72
Automotor

$17.947.481,83



https://www.infobae.com/judiciales/2025/06/24/el-indice-de-confianza-en-la-justicia-mejoro-levemente-en-el-primer-semestre-del-ano/

2- DETALLE DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR PROVEEDOR

Gastos Funcionamiento

EGRESO
Acme $ 1.306.790,00
Britez Dardo $ 23.500
Dinco Supermercado $71.363,25
El Arco $162.044,82
Libreria Mafalda $ 1.380.008,03
Cosmo Impresiones $ 81.000,00
Electro Misiones SA $ 1.785.920,78
Mas Distribuciones SRL $2.699.943,73
Tapiceria Salvador $ 100.000,00
Tecno-Misiones SA $ 659.800,00
Electro SA $77.780,72
Phol Alberto $ 11.000,00
Libreria Derna $519.850,00
Ferregas $ 441.159,00
Electronica Gemelli $ 33.000,00
La Baliza $ 72.400,00
Gembarowky Paula $ 19.000,00
Distribuidora Parana $205.417,51
Compubyte $691.431,84
Gauze $80.639,97
Nota de Crédito $ -850.406,80
Posnik Felik $ 66.050,00
Servi Sup $ 2.598.515,00
Toledo Eleonora $ 79.500,00
Stadler $4.716,18
Total general $ 12.504.857,03
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3- DETALLE DE GASTOS DE INTENDENCIA POR
PROVEEDOR

Gastos Intendencia

EGRESOS INTENDENCIA EGRESO

Aluminio Don Basilio $80.000,00
Caligari Pintos Martin $210.000,00
Carballo Roberto $ 455.000,00
Chavez Mabel $ 20.000,00
Leal Dario $ 72.000,00
Ocampo Enrique $ 872.000,00
Matsumoto Mario Luis $ 180.000,00
Skleper Jorge $ 43.400,00

4- DETALLE DE GASTOS DE AUTOMOTOR POR
PROVEEDOR

Gastos Automotor

Detalle EGRESO

Fontana Neumaticos $9.000,00
Combustible YPF $ 2.236.744,72
Lavadero $ 60.000,00
Schwrs Iris $ 808.000,00
Gots Roberto $ 209.800,00
Peajes $36.400,00
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> IV A MODO DE CONCLUSION

El presente informe refleja la actividad del Juzgado durante el aino 2025, y
permite conocer el esfuerzo que hacemos por mantener y profundizar los niveles de
productividad -eficiencia y eficacia- del Juzgado en la resolucion de conflictos legales en
beneficio de la sociedad. Buscamos ser una organizacion proactiva, innovadora y
transparente, conforme a lo cual, de esta manera facilitamos que otros juzgados y
actores sociales conozcan y evallen nuestro desempefio.

Por ello, invitamos a todos aquellos que deseen hacernos llegar sus opiniones y
comentarios a través de nuestros contactos y canales de comunicacion, nos seran de
gran utilidad.

Esperamos haber podido compartirles en esta Memoria Institucional, los datos,
actividades y experiencias durante estos 12 afios de existencia del Juzgado Federal
de Obera que reflejan nuestro compromiso sostenido con la mejora continua, la
rendicidon de cuentas y la prestacion de un servicio de justicia de excelencia para
nuestra comunidad.

iMuchas Gracias!

JUZGADO FEDERAL DE OBERA

Ante cualquier comentario, consulta o sugerencia respecto del presente informe u otros motivos relacionados con el
Juzgado, puede comunicarse llamando al teléfono: 03755 42-5455 o Whatsapp: 3755-438722 (Penal); 3755-438166 (Civil)
o bien mediante correo electronico al email: jfobera@pjn.gov.ar o visitenos en nuestra web: www,juzgadofederalobera.ar o
siganos en nuestro Instagram: www.instagram.com/juzgadofederalobera.




